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Kinh gui: Dpi hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty c6 ph6n X20

- Cdn crl Lu4t doanh nghipp sO AAtZOt4lQHl3 ngey 26 thang 11 ndm

201,4 cria Qu5c hQi nu6c CQng hoi xd h6i chri nghia Vigt Nam vd cdc vdn b6n

hu6ng d5n thi henh.

- CEn cri Eidu l0 t0 chric hopt dQng cta C0ng ty C6 phAn XzO dd dusc

Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua;

Thsc hipn Nghi quy6t so otlzot4AIQ-DIDCD do Eai hOi ddng c6

d6ng th6ng qua t4i Eai hQi d6ng cO d6ng nhiQm ky 2Ol4 - 2OLg C6ng ty c6

phAn X20 ngdy 25/0412014.

Thgc hiQn Nghi quytit Dai hQi d6ng c6 d6ng thudrng ni6n hdng n5m (tu
n[m 2015 d6n ndm 2018) vi Ngh! quyiSt DHECD qua hinh thirc xin y kitin c6

d6ng bdng vdn bin.
HQi d6ng quan fi COng ty CO phan X20 xin bfuo c6ovd vi€c tri6n khai chi

dpo, didu henh hopt dQng S)KD nhiQm W 2014 - 2Ol9 vi phucrng hucrng k6

hopch nhiQm lc},2019 - 2024 tru6c Dai hQi d6"g cO d6ng vni mQt s6 nOi d,ng
chfnh nhu sau:

I. TOlt{G rnr NHrEM l<* ZOt+ - 20192

1. Khdi qudt tinh hinh kinh ttf ViEt Nam giai do4n 2Ol4 - 2019;

Trong UOi canl kinh te tfrtl gi6i t5ng tru&ng chQm lai vd ti6m 6n yOu tO

kh6 lucrng, thucrng mpi todn cAu tdng chAm hqn dU b6o do nhfrng thay dOi

trong chinh s6ch thuong m?i cria M!, chi6n tranh thucrng mpi Mf - Trung
ngey cdng di6n bitin phric tpp. L4m ph6t todn cAu c6 xu hu6rng tdng cao hcrn

do gi6 n[ng lugng, d{c biet ld gi6 dAu binh quan tlng m4nh. BOn canh d6,

cdng thing thucmg mpi gifra c5c nudc ldm cirng v6i xu hu6rng gia ting chri
nghia b6o hQ mpu dfch c6 tdc dOng d6n s6n *.r6t, xu6t khAu cria Vi6t Nam vd
c6c nu6c trong khu vgc. O trorg nu6c, b6n cqnh nhfrng thufln l-oi tir k6t qui
tich cuc trong ndm qua, ndn kinh t6'nudc ta cfing AOi rn5t tinh hinh thdi ti6t



diSn bi6n phric tqp, tdc dQng dtin gi6 luong th1rc, thuc phAm, enh hucrng tdi
..^ , .:. - |mgc ti6u ki6m sodt lam ph6t; gi6i ngdn v6n dAu tu c6ng dpt th6p.

Dugc Eai hQi d6ng cO d6ng tin tunng giao ph6 trgng tr5ch, HQi d6ng
quAn tr! NhiQm lcy II (2014 -2}lg) dd chri dQng b6m s6t di6n bi6n thi truong
chi dpo Ban Didu hanh vyot qua kh6 khdn thdch thric, dC hopt dQng SXKD
cria Cdng ty ludn 6n dinh, b6o todn v6n dugc giao. Trong qu6 trinh thuc hiOn

nhi6m vp dugc giao c5c thenh vi6n EI6i d6ng qu6n trj lu6n nd lpc lim trdn
tr6ch nhiQm dugc giao.

2. Vti guy m6 v6n tliiju IQ, nhffn sg HQi tl6ng quin tri:
a) Vi5n tli6u lQ:

- Tai Dai hOi d6ng cd d6ng nhiQm ky 20 t4 - 2ot9 c6ng ty c6 phAn X20
ngey 25/04/2014; v6n dicu lQ cria cdng ty ld: t72.500.000,000 d6ng vdr duoo
gifrnguy€n cho d5n nay.

b) Nh6n sg:

3) rat qui hogt tl0ng SXKD nhiQm ky z0t4-2019:1s6 ti0u chi ti5t nhu
phg lgc dfnh kim)
Trong nhiQm ki 2014 - 2019, HOi d6ng euan tri de ldnh dao C6ng ty co b6n
hodn thenh c6c chi ti6u Dai hQi d6ng cO d6ng dd dd ra.

+ T6ng doanh thu dat 4.g3g tj,d6ng bing 106,030 k6 hoach;
+ T6ng lqi nhu?n dqt208,5 tj.d6ng bing g6,3tyok6 hoach;

\A

HQ VA TEN CHIIC VU
NGAY
^^BO NHIEM

NGAY
MIEN NHIEM

Ong Pham Vdn D6 chfi tich 25/04120t4
Ong Ducrng Qu6c Trung Ph6 chri tich 25/0412014 30101t201s

Ong Hodng Sy Tdm
Ph6 chri tich 30/011201s

Thdnh vi6n 25/0412014

Ong Nguy6n Hiru Tdm Thdnh vi6n 25/04120t4 3010U2015
Ong LO Xu6n TAp Thdnh vi6n 3010112015 0U10120t6

Ong Phpm Vdn E6ng Thdnh vi6n 2s/04/20t4
Ong Chu Vdn DQ Thdnh vi6n 2s/04t2014

Ong Hd Chi Khoa Thdnh vi6n 30/0U20ts

Ong D6 Thanh Tung Thdnh vi€n 01/r0t2016

Be TO Thi Kim Tuy6n Thdnh vi6n 25104120t4 09/11t2017

Bd Phan Vfi Thiry Anh Thdnh vi6n 29/0s12018
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+ Tong sO ti6n nop ngAn

ho4ch;

+ Thu nhap binh quAn dAu

105,77oh k5 hoach.

s6ch d4t 415,8 tj' d6ng bing 102,39% l<5

ngub'i: dat 6.864.000 d/ngudi/th6ng. bing

+ CO tric binh quAn d.4t 12,40%bing 100,00% k6 hoach.

4) Ho4t dQng cria HQi tl6ng Quin tri.
a) Thlrc hiQn Nghi quy6t Dgi hQi Edng cO OAng nhiQm ky 2014 - 2019 vir

c6c ky D4i hQi tl6ng .6 d6ng thudng ni6n:

HQi d6ng qu6n tr! COng ty d5 16nh tlao hopt dQng SXKD theo dring dlnh

hu6ng dd dugc Eai hQi d6ng c6 d6ng thOng qua , ddy m?nh hopt dQng sin xuSt

hdng Kinh t6 xudt khAu nhim ph6t huy fr€t t<na ndng vd kinh nghiQn'r aria COng

ty. KCt qui thsc hiQn Nghf quy6t Dei hQi ddng c6 d6ng nhiQm ky 20 14 - 2)lg
vd c6c ky Dai hQi d6ng 

"6 
d6rg thudrng ni6n hirng n6m dd dugc b5o c6o cp th6

trong c6c kj,Epi hai d6ng cO d6ng thulng ni6n vd dd dugc Dai hQi d6ng co

d6ng bi6u quytit th6ng qua.

b) T6ng k6t cdc cuQc hqp, nghi q,ry6t, q.ry6t dinh cfra HQi rl6ng quin tri
nhiQm ky 2014 -2019:

NhiQm W 2014- 2019, HQi d6ng quan tri tO chric 32 phi6n hqp HQi

d6ng quan tri; qua d6 ban hanh 62 Nehi quy6t d6 quan $ vd gi6m sdt cdc mgt

hopt dQng s6n xu6t kinh doanh v6i sg d6ng thufln vd nh6t tri cao. BCn cpnh d6,

HQi d6ng QuAn tri cdn t6 chfc td1 !' ki6n bi6u quytit crta cdc thanh vi6n

IDQT b6rre vdn b6n dC giei quyiit kip thdi r*rirng ph6t sinh; viQc hy y l<t6n

bdng vdn bin dugc thgc hiQn dirng trinh tg, thri tuc theo quy dinh cria Ei6u l0

C6ngty vd LuQt Doanh nghiep.

Bi6n ban, nghi quy6t vd c5c quy6t dinh cira HQi d6ng qu6n tri dugc l$p

dey &i c6 cht (i cu6 c5c thanh vi6n tham dU hgp, dim b6o durg quy dinh cria

ph6p luqt vd Di6u lQ Cdng ty, h6 so tiri liQu dugc giri ddy dri d6n c5c thanh
--^. -lviOn H6i d6ng quan tri, Ban ki6m so6t, TOng GiSm d6c vd c6c b0 phfln c6 1i6n

quan.

c) K6t qufr gi{m s6t tliii v6i T6ng gi6m tl5c vir c6c c6n bQ quin ty kh6c:

HQi d6ng Quan tr! dd thgc hiQn tiit vigc giSm s6t ho4t dQng cria T6ng

ei5md6c, Ban Di6u hanh vd c6c can b0 quan l)t di5 d6m b6o bQ m5y ho4t dQng

cria C6ng ty v$n henh theo dring mpc ti6u ve ky vQng cria cO d6ng.

Ngodi ra, H$i d6ng quin trf ctng v6i T6ng GiSm d6c C6ng ty ph6i hqp

v6i tO chirc DAog, Eodn th5 trong C6ng ty sopn th6o vd ban hanh quy ch6 hopt

dQng cira tO chirc E6ng vd Dodn th6 trong COng ty, thoi udc lao dQng tAp thti,

qua d6 tpo diAu kiqn thufln lgi dC phdt huy h6t sric manh cua t0 chirc DAng,



Dodn th6, tdng cudng y thric vai trd cfia tO chirc D6ng, DoAn th6 trong viQc

15nh dao nhdm giSo duc, dQng vi6n t6t ch dhng vi6n, dodn vi6n c6c dodn th6

th6 hiQn tinh dodn ktit, d6ng t6m n5 lgc ph6n d6u dO hohn thenh ti5t nhiqm vu

kinh doanh ctra COng ty.

d) C6ng t6c quin If tl6u tu mua sim vi xiy drpng i

HQi d6ng qu6n tri dA phO duy6t theo c6c dA nghi cua T6ng Gi6m d6c

C6ng ty v0 cdng t6c dAu tu xdy dUng nhi xu6ng vir mua sim m5y m6c thi6t bi

nhim cAi thiQn di6u kiQn idm viQc, nSng cao ndng su6t vd ndng lgc cgnh tranh

cua uong ty.
\

FIQi d6ng qu6n tri cfing thulng xuy6n d6nh gi6 lAi cdc titi s6n trong

C6ng ty d0 c6 bien ph6p thanh, xrl lythu h6i vi5n kinh doanh.

e) Tuin thri ph:[p lu$t, dfrm bfro lqi ieh cfra eO adng v]r ngu]i Iao dQng:

C6ng,ty thgc'hiQn dAy du nghia W nQp thu6 cho Ngdn s6ch Nhd nu6c

theo quy dinh, thUc hiqn nQp dAy dri 86o hi6m xd hQi, b6o hi6m y t6 cho

ngudi lao dQng theo dfng quy dinh cua ph6p lu6t. Gi6i quyi5t kip thli c6c
).,

quy6n lgi cho ngudi lao clQng theo th6a u6c lao dQng.Thu nhAp binh qu6n cria

ngudi lao dQng ndm sau t6ng cao hcm ndm tru6c, cU th6 nhu sau:

Trong nhiQm W 2014 - 2019, C6ng ry de thgc hiQn nghiOm tfic c6c lgi
fch cta cO d6ng trong viQc chi tri cO tuc. C6 ttrc cdc ndm ddu dpt so v6i kti

hopch dd dugc Dai hQi d6ng c6 d6rg th6ng qua, cU th6 nhu sau:

Nim Kii hosch (%) Thsc hiQn (%) ry 19 rH/KH (%)

2014 14.00 14.00 100

201s 14.00 14.00 100

2016 t2.00 12.00 100

20t7 12.00 t2.00 100

2018 10.00 10.00 100

5. Nhfrng t6n Qi cria IIQi tl6ng qufrn tri trong nhiQm ky 2014 -2019:
Mpc dri dd dat dugc nhinrg ktit qu6 d6ng khich 16, tao dugc nAn m6ng

cho sg ph6t tri6n trong nhimg n6m t6i, HQi d6ng quin tri vdn nhfln th6y mQt

sO tOn tai sau ddy:

- Ngu6n nhan lgc ctra C6ng ty v6n cdn hpn chti vd chua theo kip y6u
.:. , ,. .:.

c6u ph6t tri6n vC quy m6 vh chdt lucrng cria C6ng ty.
t"

CHi TITU DVT 2014 2015 2016 2017 2018

Thu nhpp BQ
neudi lao ddne

Ng.d6ng/
neudi/th5ne

5,978 6,807 6,835 7,010 7,692



- C6ng tdc xdy dUng bQ m6y t6 chric, bO trl can bO d6i liic cdn trring

tirng, bi dQng; chua chu dQng m?nh dpn trong viQc b6 nhiQm, miSn nhiQm c6n

b6, chua c6 quy hoach cdn bQ lAu ddi,

- C6ng t6c x6y dUng nQi quy, quy chti: mdc du C6ng ty dd, ban hdnh
nhiAu n6i quy, quy ch6, q,rytit itinh nhrmg viQc sria d6i, b6 sung nQi quy, quy
ch5 chua kip thoi v6i tinh'hinh thuc tti ph6t sinh. ViQc nghiCn criu thuc hiQn,

v6n hinh Quy cht5 pdn hing tfing, bet cQp.

- ViQe tritin khai mQt sO nQi dung c6ng vi6c cdn chAm.nhu: Quy6t to6n
A,

mQt sO hang ffiBC, dg 6n dd dua,vdo khai thSc su dUng tpi COng ty TNFtrI
MTV X20 Nam Dinh; DAu tu bO sung thi6t bi cho ngdnh In - NhuQm; c6ng
t6c khai thdc ddt tpi Phu Li, I{d Nam; xdc dinh chtr quy€n d6t tai euang
Xucrng, Thanh H6a. 'l

- Vi6c qu6n tri6t vd 6p dpng d6ng b0 c6c gi6i ph6p dd tritin khai dC 6n

t6ng n[ng su6t lao dOng 6 cdp don vf thanh vi6n cdn hpn ch6, do vpy n6ng
su6t lao dOng c6 t5ng nh,rrrg chua dpt dugc mric tdng theo lcj,veng cria C6ng
ty.
II. KE HOACH Trr.tIC HrEN NHrEM ri ZOrs - 20242

1. Ti6p tpc nghidn criu sria doi, bo sung Quy ch6 c6ng ty; kiQn toan vd t6

chfrc thUc hiQn t6t cdc quy dinh trong Di6u lQ COng ty.

2. Thgc hi-6n thdnh cdng kti hogch SXKD 5 ndm giai doan 2OL9 - 2A24

dugc D?i hQi d6ng cO d6ng thdng qua cfing nhu chitin lu<r. c ph6t tri6n Cdng ty

tAm nhin dtin ndm 2025. D6y mpnh tri6n khai cdc don hdng kinh tri xu6t

khAu theo hinh thric FOB AC Utr ddp kho6n doanh thu vd lgi nhufln spt gi6m

do thay d6i co ch6 sAn xu6t hdng Qu6c phdng.

3. Hoan chinh co c6,, tO chric cria HEQT, BKS vdL tsan 16nh dao C6ng

ty. Bdu Chri tich HDQT, T6ng gifim d6c vd phdn c6ng nhiQm vp d6i v6i tirng

thanh vi6n FDQT, ki6n toin vi uo nniem c6c chric danh quin ty kh6c.

4. cYmg ct5, s6p xcp on dffi ho4t d0ng cta cdcPhdng, Ban neng cao hiQu qui
quan ly, S)ilO.

5. B6m s6t ho th6ng Quan l! ch6.t luqmg ISo 9001 - 2ol5 vd c6c h6

thting vin ban ph6p luft. Tirip r.uc hoin thiQn vd phO duyQt c6c euy ch6, euy
dlnh phuc v-u sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty phi hqp v6i m6 hinh t6 chirc.

6. 86o todn vd ph6t tri6n v6n, tao vicc ldm, n6ng cao ddi s6ng, thu nhpp

cho.ngudi lao dQng, dim b6o c6.tric cho o6 d6ng.

tr



7 . KC hopch chi ti6u SXKD nhiQm ky II.

KB HOACH SXKD NHIpM Xt ZOrq - 2024

8. C6c biQn ph6p thsc hiQn:

- Ti6p tr,rc ph6t huy tinh n6ng dQng, s6ng tpo, chri dQfrg trong qu6n ly

di6u hdnh cira tpp th6 c6c thdnh vi€n trong HDQT, Ban T6ng gi6m d6c d6

hoirn thdnh t6t nhiQm vp dugc giao.

- B6m sirt. cdc chir truong, dudng ltii, chinh s6ch ctra EAng vi Nhd

nu6c yQn dung t6t vdo thgc ti5n, xay dung c6c phuong 6n, co ch5 phu hqp

dC thuc hi6n c6c chi ti6u kti hopch dit ra.

- DAy mpnh tri6n khai c5c don hdng kinh t6 xu6t khAu theo hinh thirc

FOB OC Ur: dlp kho6n doanh thu vd lqi nhufn spt gi6m do thay d6i co ch6

s6n xuAt hdng Qu6c phdng.

- DAy mpnh tri6n khai 6p dung "sin xuAt tinh ggn" nhim tdng ndng

sudt, ti6t kiQm chi phi, gi6m thi6u 15ng phi trong sin xu5t.

^.t- Ti6p tpc cirng c6, kiQn toin co c6u t6 chric c6c Phdng, Ban, Don vf

ndng cao n[ng lyc qu6n ly di6u hdnh dQi ngfi 15nh dpo, ki6n thirc chuy6n

m6n cira CB-CNV todn C6ngty ddp ring y6u cau dOi m6i trong thdi ky hQi

nhap.

C,q.C CHi TIEU DVT
NIm
2019

Nim
2020

Nim
2021

Nim
2022

Nim
2023

1. DOANH THU DK Tr.d 800.000 765.000 803.000 845.000 888.000

Trons iI6

- Hdne qu6c phdne Tr.d 212.300 150,000 150.000 150,000 150,000

- Hdne xuAt khAu il 515,873 615.000 653.000 695.000 738,000

- DT Chung cu il 71,827 0 0 0 0

2,LOI NHUAN Tr.d 25,000 25,000 26,250 27,563 28,94L

3. NOP NGAN SACN Tr.d 73,728 79,540 80,530 81,622 82,741

4. THU NHAP BQ
NGUOI LAO DONG

Ng.ddng/
neuli/th6ng 7,692 8,075 8,480 8,900 9,350

5. LAO DQNG Neudi 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550

6. CO TTIC % 8 8 tt 8 8



- DAu tu, ndng c6p co sd h4 tAng, m6y m6c thi6t bi, c6ng cp, dpng cp,

dAm b6o ki6m sodt duoc ch6t lucrng, kI thuflt, rn! thu4t sin phAm ldrm ra.

- Phdt huy sric mpnh cria tflp th6, vai trd cria c6c t6 chirc doAn th6

chinh tri trong tdt citc6c hopt dQng kinh t6, chinh tr! xd hQi, d&i s5ng, viQc

lhm.

- Thgc hiQn tdt c6ng t6c ATLD, VSM'I', PCCN giam chi phi n6ng cao

hiOu qui SXKD.

HQi d6ng quin tri xin c6ne cm tdp th6 can bQ c6ng nh6n vi6n ngudi iao

dQng trong toin C0ng ty, dd g6p phan tpo n0n thenh qu6 ngdy hdm nay, xin

tr6n trgng cim crn sg ung hQ, tin nhigrn ctra Quy co a6ps dd g6p ph6n cung

v6i HQi d6ng quan tri hodn thdnh.nhiQm vp cria Dai h$i d6ng 
"6 

d6rrg giao.

Trong qu5 trinh thgc hiQn nhiQm vp chic chin s€ c6 rrhirng h4n ch6,

thi6u s6t, HQi d6ng quen tri kinh mong Quy cO d6ng g6p y Ae UOi d6ng quin

tri phAn ddu thgc hi-en t6t hcm nfia nhiQm vg dugc giao.

Tr6n d6y ld k6t qui hoat dQng cria HDQT d4t dugc trong nhiQm kj,.

2OL4 - 2Ol9 vi phuong hu6ng kti hoach nhiQm W 2OL9 -2024. Chring t6i

tin tudrng ring, v6i uy tin sEn c6 cria Cdng ty, v6i sU il6ng thufn vi nh6t trf

cria c6c c6 ddng, sg n5 l1rc dodn ktit cria tpp th6 CB-CNV sE girip COng ty

ngey cdng l6n m4nh vd ph6t tri6q hpn nfra.
li l ,

Xin trin trgng cim on./. f,{
Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Luu: VT, HDQT.

^aT/IU HQr DONG QUAr\ TRI
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