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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Téng két nhiém ky 2014 — 2019 va dinh huwéng nhiém ky 2019 - 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 déng Cong ty ¢b phan X20

- Can ctr Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim
2014 cua Quéc hoi nudec Cong hoa xa hodi chi nghia Viét Nam va céc van ban
huéng dan thi hanh.

- Can ctr DBidu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty C6 phan X20 di duoc
Pai hoi ddng ¢b dong thong qua;

Thuc hién Nghi quyét sb 01/2014/NQ-BPHDPCD do Pai hdi ddng cb
déng thong qua tai Pai hoi déng ¢ dong nhiém ky 2014 - 2019 Céng ty cb
phin X20 ngay 25/04/2014.

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudong nién hang nim (tir
nim 2015 dén nam 2018) va Nghi quyét DHDCD qua hinh thirc xin y kién cb
déng bing vian ban. '

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin X20 xin bao cdo v& viée trién khai chi
dao, diéu hanh hoat déng SXKD nhiém ky 2014 - 2019 va phuong huéng ké
hoach nhiém ky 2019 - 2024 truéc Pai hdi dong cb dong véi mot sé ndi dung
chinh nhu sau:

I. TONG KET NHIEM KY 2014 - 2019:
1. Khai quat tinh hinh kinh té Viét Nam giai doan 2014 —2019:

Trong bdi canh kinh té thé gidi ting truéng chim lai va tiém 4n yéu td
khé luong, thuong mai toan cdu ting chim hon du béo do nhing thay dbi
trong chinh sach thuong mai cia My, chién tranh thwong mai M§ - Trung
ngdy cang dién bién phirc tap. Lam phét toan cdu c6 xu huéng tang cao hon
do gi4 nang luong, dic biét 14 gid diu binh quin ting manh. Bén canh 9,
cing thang thuong mai gifta cic nude 16n clng véi xu hudng gia tang chu
nghia bao ho mau dich c6 tic dong dén san xuét, xuat khiu cia Viét Nam va
cac nudce trong khu vue. O trong nudce, bén canh nhiing thuén loi tir két qua
tich cuc trong nam qua, nén kinh t& nuéc ta cling d6i mat tinh hinh thoi tiét
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dién bién phtrc tap, tic dong dén gi4 lwong thuc, thuc phdm, anh huéng téi
muc tiéu kiém soat lam phat; giai ngan vén du tu cong dat thap.

DPuoc Dai hoi dong cb dong tin tudng giao phéd trong trach, Hoi dong
quan tri Nhiém ky II (2014 —2019) di cht dong bam sét dién bién thi trudng
chi dao Ban Piéu hanh vuot qua khé khin thach thic, dé hoat dong SXKD
ctia Cong ty ludn 6n dinh, bao toan vén duoc giao. Trong qua trinh thuc hién
nhiém vu dugc giao cic thanh vién Hoi ddng quan tri ludn nd luc lam tron
trach nhiém dugc giao.

2. Vé quy mb vén didu 1&, nhan sy Hoi dong quan tri:

a) Von dieu lé:

- Tai Pai hoi déng c6 déng nhiém ky 2014 - 2019 Céng ty ¢ phin X20
ngdy 25/04/2014; vén diéu 1é cta Cong ty 1a: 172.500.000.000 ddng va duoc

gilt nguyén cho dén nay.
b) Nhan su:

L. . NGAY NGAY
HO VATEN CRUCYY BO NHIEM | MIEN NHIEM
Ong Pham Vin D6 Chu tich 25/04/2014
Ong Duong Qudc Trung Phé chitich | 25/04/2014 30/01/2015
A Phé chii tich | 30/01/2015
Cing Hadng B Tt Thanh vién | 25/04/2014
Ong Nguyén Hitu TAm Thanh vién 25/04/2014 30/01/2015
Ong L& Xuan Tép Thanhvién | 30/01/2015 01/10/2016
Ong Pham Vian Péng Thanhvién | 25/04/2014
Ong Chu Van D& Thanh vien | 25/0472014
Ong Ha Chi Khoa Thanh vién 30/01/2015
Ong DG Thanh Tung Thanhvien | 01/10/2016
Ba T6 Thi Kim Tuyén Thanh vien | 25/04/2014 09/11/2017
Ba Phan Vii Thily Anh Thanh vién 29/05/2018

3) Két qua hoat dgng SXKD nhiém ky 2014 — 2019: (S5 lidu chi tiét nhu

phu luc dinh kéem)

Trong nhiém ky 2014 — 2019, Héi ddng Quan tri 4 lanh dao Coéng ty co ban

hoan thanh céc chi tiéu Pai hoi dong cb dong di dé ra.
+ Tong doanh thu dat 4.939 ty dong bang 106,03% ké hoach;
+ Tong loi nhudn dat 208,5 ty ddng bing 96,31% ké hoach:




+ Téng sb tién ndp ngan sich dat 415,8 ty ddng bing 102,39% ké
hoach;

+ Thu nhap binh quin dau ngudi: dat 6.864.000 d/ngudi/thing, bang
105,77% ké hoach. |

-+ Cd tirc binh quan dat 12,40% bang 100,00% ké hoach.
4) Hoat djng ciia HOi ddong Quan tri.
a) Thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong c¢6 déng nhigm ky 2014 - 2019 va
cac ky Pai hdi dong c6 dong thwdng nién:

Hoi déng quan tri Cong ty da lanh dao hoat ddng SXKD theo ding dinh
huong da dugc Pai héi déng cédéng thong qua, d'fly manh hoat dong san Xuét
hang Kinh té xuat khiu nham phat huy hét kha niang va kinh nghiém ctia Cong
ty. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nhiém ky 2014 - 2019
va cac ky Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién hang nam di duge bao céo cu thé
trong cac ky Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién va da duoc Pai hoi dong cb
dong biéu quyét thong qua.

b) Tong két cic cudc hop, nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddong quan trj
nhiém ky 2014 — 2019:

Nhiém ky 2014- 2019, Hoi ddng quéan tri tb chirc 32 phién hop Hbi
ddng quan tri; qua d6 ban hanh 62 Nghi quyét & quan 1y va gidm sat cc mit
hoat dong san xuét kinh doanh véi sy déng thuén va nhét tri cao. Bén canh do,
Hb6i ddng Quan tri con td chirc 14y y kién biéu quyét cua cac thanh vién
HPQT béang vin ban dé giai quyét kip thoi nhimg phét sinh; viéc 1dy ¥ kién
béng van ban dugc thuc hién ding trinh ty, thi tuc theo quy dinh cia Piéu 18
Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Bién ban, nghi quyét va cic quyét dinh ctia Hdi ddng quan tri dwoc lap
day du c6 chit k¥ cué cac thanh vién tham du hop, dam bao ding quy dinh cia
phap luat va Piéu 1& Cong ty, hd so tai liéu duoc giri ddy di dén céc thanh
vién Ho6i ddng quan tri, Ban kiém so4t, Tdéng Giam dbc va cac b phén c6 lién
quan.

c) Két qua giam sat ddi voi Tong giam ddec va cac can bd quan 1y khac:

Hoi ddng Quan tri da thuc hién t6t viée gidm sat hoat dong cta Téng
giam déc, Ban Diéu hanh va céc c4n bd quan 1y d& dam bao bd may hoat dong
ctia Cong ty van hanh theo diing muc tiéu va ky vong ctia c6 dong.

Ngoai ra, Hoi dong quan tri cting v6i Téng Giam dbc Cong ty phdi hop
v6i to chirc Pang, Poan thé trong Cong ty soan thao va ban hanh quy ché hoat
dong cua td chirc Pang va Poan thé trong Cong ty, thoa udc lao dong tap thé,
qua dé tao diéu kién thuén loi d& phat huy hét sitc manh cia t6 chirc Pang,
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Poan thé, ting cudng ¥ thic vai trd cia td chitc Dang, Poan thé trong viée
lanh dao nhdm gido duc, dong vién tit ca dang vién, doan vién cac doan thé
thé hién tinh doan két, ddng tAm nd luc phan d4u dé hoan thanh tét nhiém vu
kinh doanh cua Cong ty. :
d) Cong tic quan Iy du tw mua sim va xay dung:

Hoi dong quéan tri di phé duyét theo cic @& nghi ctia Téng Giam ddc
Cong ty vé cong tac dau tu xdy dung nha xudng va mua sim may méc thiét b
nham cai thién didu kién lam viéc, nang cao ning suét va ning lyc canh tranh
cua Cong ty.

Ho6i dbng quan tri cing thuong xuyén danh gid lai céc tai san trong
Céng ty dé c6 bién phép thanh, xtr 1y thu hdi vén kinh doanh.
e) Tuén thii phap luit, dam béo lgi ich ciia ¢ d6ng va nguoi lao dong:

Coéng ty thuc hién ddy du nghia vu ndp thué cho Ngan sach Nha nudc
theo quy dinh, thuc hién ndp dﬁy da Bao hiém x& hdi, bao hiém y té cho
ngudi lao dong theo ding quy dinh ctia phép ludt. Giai quyét kip thoi cac
quyén lgi cho ngudi lao dong theo théa wdce lao déng. Thu nhép binh quan cua
nguoi lao dong ndm sau ting cao hon nam trude, cu thé nhu sau:

CHI TIEU bvT 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018

Thu nhap BQ Ng.dong/

.5 . 4y 5,978 | 6,807 | 6,835 | 7,010 | 7,692
nguoi lao dong | ngudi/thang | -

Trong nhiém ky 2014 — 2019, Cong ty d& thuc hién nghiém tic cac lgi
ich clia ¢b dong trong viéc chi tra cb tirc. Cb tirc cac nam déu dat so voi ké
hoach d& dugc Pai hoi dong cb dong théng qua, cu thé nhur sau:

Nim Ké hoach (%) | Thue hién (%) | Ty 18 TH/KH (%)
2014 14.00 14.00 100

2015 14.00 14.00 100

2016 12.00 12.00 100

2017 12.00 12.00 100

2018 10.00 10.00 100

5. Nhirng ton tai ciia Hi ddng quan tri trong nhiém ky 2014 —2019: v
Mic du da dat dugc nhitng két qua dang khich 18, tao duoc nén mong
cho su phat trién trong nhitng nam t&i, HOi déng quan tri van nhéan théy_ mot
s6 ton tai sau day:
- Nguon nhén luc clia Céng ty van con han ché va chua theo kip yeu
cdu phat trién vé quy mé va chat luong cia Cong ty.




- Cong tac xdy dung bd méy td chirc, bd tri can bd déi luc con ling
tang, bi dong; chua chi ddng manh dan trong viéc bd nhiém, mién nhiém cén
bd, chua c6 quy hoach cén bd 14u dai.

- Cong tac xdy dung ndi quy, quy ché: mic di Céng ty dd ban hanh
nhiéu noi quy, quy ché, quyét dinh nhung viéc stra ddi, bd sung ndi quy, quy
ché chua kip thoi v6i tinh hinh thuc t& phét sinh. Viéc nghién ctru thue hién,
van hanh Quy ché con ling ting, bit cap.

- Viée trién khai mét sé noi dung cdng viéc con cham nhu: Quyét toan
mét sb hang muc, dy 4n di dua vao khai thac st dung tai Céng ty TNHH
MTV X20 Nam Dinh; Pau tu bd sung thiét bi cho nganh In — Nhudm; cong
tic khai théc dat tai Phu Ly, Ha Nam; xdc dinh chu quyén dét tai Quéang
Xuong, Thanh Hoa. )

- Viéc quén triét va 4p dung dong bd cac giai phép dé trién khai dé 4n
ting nang suit lao dong & cap don vi thanh vién con han ché, do vay nang
suét lao dong c6 tang nhung chua dat dugc murc tang theo ky vong cia Cong
ty.

I1. KE HOACH THU'C HIEN NHIEM KY 2019 - 2024:

1. Tiép tuc nghién ctru stra ddi, bd sung Quy ché Coéng ty; kién toan va td
chirc thyc hién t6t cac quy dinh trong Piéu 16 Cong ty.

2. Thyc hién thanh cong ké hoach SXKD 5 nim giai doan 2019 - 2024
duoc Dai hoi ddng ¢ dong théng qua cfing nhu chién Iwgc phét trién Cong ty
tAm nhin dén ndm 2025. Day manh trién khai cdc don hang kinh té xuét
khau theo hinh thitc FOB dé bu dép khoan doanh thu va lgi nhuén sut gidm
do thay d6i co ché san xuét hang Quéc phong.

3. Hoan chinh co céu tb chirc cia HPQT, BKS va Ban lanh dao Cong
ty. Bau Chi tich HDQT, Téng giam dbc va phan cong nhiém vu d6i véi timg
thanh vién HPQT, kién toan va bd nhiém cac chirc danh quan ly khéc.

4. Cting cb, sép xép én dinh hoat dong ctia cac Phong, Ban néng cao hiéu qua
quan ly, SXKD.

5. Bam sat hé théng Quén 1y chéit lugng ISO 9001 - 2015 va céac hé
théng vin ban phép luat. Tiép tuc hoan thién va phé duyét cac Quy ché, Quy
dinh phuc vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty phtt hop v6i mé hinh t6 chte.

6. Bao toan va phat trién vn, tao viéc lam, nang cao doi séng, thu nhap

cho ngudi lao dong, dam bao cd tirc cho co déng.



7. Ké hoach chi tiéu SXKD nhiém ky II.
KE HOACH SXKD NHIEM KY 2019 - 2024

cicemimbu | vr | 300 | 0T | S | m | 20m3

1. DOANH THU DK Tr.d 800,000 | 765,000 | 803,000 | 845,000 | 888,000
Trong do

- Hang qubc phong Tr.d 212,300 | 150,000 | 150,000 | 150,000 | 150,000
- Hang xuat khau " 515,873 | 615,000 | 653,000 | 695,000 | 738,000
- DT Chung cu " 71,827 0 0 0 0
2. LOI NHUAN Tr.d 25,000 | 25,000 | 26,250 | 27,563 | 28,941
3. NOP NGAN SACH Tr.d 73,728 | 79,540 | 80,530 | 81,622 | 82,741
4. THU NHAP BQ Ng.dong/

NGUOILAO PONG | ngudi/thang | 7,692 | 8,075 | 8,480 8,900 9,350
5.LAO PONG Ngudi 2,550 | 2,550 | 2,550 2,550 2,550
6.CO TUC % 8 8 8 8 8

8. Céac bién phap thuc hién:

- Tiép tuc phat huy tinh ning dong, sdng tao, chu dong trong quan ly
diéu hanh cua tap thé cac thanh vién trong HDQT, Ban Tbng giam dbc dé
hoan thanh tét nhiém vu dugc giao:

- Bam sat céc chi truong, duong 16i, chinh sach cia Pang va Nha
nudc van dung tot vao thuc tién, x4y dung cac phuong 4n, co ché phu hop
dé thuc hién céc chi tiéu ké hoach dit ra.

- P4y manh trién khai cdc don hang kinh té xuat khau theo hinh thirc
FOB dé bu dép khoan doanh thu va lgi nhuén sut giam do thay d6i co ché
san xuat hang Qudc phong.

- Py manh trién khai ap dung “san xuét tinh gon” nhim ting ning
sudt, tiét kiém chi phi, giam thiéu lang phi trong san Xuét.

- Tiép tuc cung cd, kién toan co c4u to chuc cac Phong, Ban, Pon vi
nang cao nang luc quan ly diéu hanh doi ngii lanh dao, kién thuc chuyén
mdn ctiia CB-CNV toan Cong ty dép tng yéu cau doi méi trong thoi ky hoi
nhap.



- Pau tu, ning cép co sé ha tang, may moc thiét bi, cong cu, dung cu,
dam bao kiém soét duge chét luong, k§ thuat, m§ thuat san pham lam ra. '

- Phat huy sttc manh cta tap thé, vai trd clia céc t6 chirc doan thé
chinh tri trong tat ca cdc hoat dong kinh té, chinh tri x hoi, doi séng, viéc
lam.

- Thuc hién ‘tét cong tac ATLD, VSM1, PCCN giam chi phi ning cao
hiéu qui SXKD.

Hoi dong quan tri xin cam on tap thé can bd cong nhén vién ngudi lao
dong trong toan Cong ty, dd gép phan tao nén thanh qua ngay hém nay, xin
trdn trong cam on sy Gng hd, tin nhiém ctia Quy cb dong da gop phén clng
v6i Hoi ddng quén tri hoan thanh nhiém vu ctia Pai hoi ddng cb dong giao.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu chic chén s& ¢ nhitng han ché,
thiéu sét, Hi dong quan tri kinh mong Quy cb dong gop v dé Hoi ddng quan
tri phan d4u thue hién t6t hon nita nhiém vu duoc giao.

Trén day la két qué hoat dong cua HPQT dat dugc trong nhiém ky
2014 - 2019 va phuong huéng ké hoach nhiém ky 2019 — 2024. Chung to6i
tin tuéng rang, v6i uy tin sin c6 cla Cong ty, v6i sur ddng thuén va nhét tri
clia cac ¢b dong, su nd luc doan két cua tap thé CB-CNV s& gitp Cong ty
ngay cang 16n manh va phat trién hon nita.

Xin tran trong cam on./. Wﬂ
Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén;
- Luu: VT, HPQT.




