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BAO CAo CUA BAi{ KIEM SoAT
T4i D4i lrOi cd tl6ng thudng ni6,n nim 2019

K.inh gfri: EAi HQi ddng cO a6ng C6ng fy .6 phAn X20

- Cdn c'th vdo chfi'c ndng, nhiQm vqt cr)a Ban Kidm sodt theo Lotqt Doanh
nghiQp vd diiu lQ c6ng ty Cd phdn X20

- Cdn c* vdo qui chd 6 chac vd hoat d/ng Ban Kidm sodt dd d6ng thudn
vdi H\i d6ng Qudn tri c6ng ty.

- Cdn c{rvdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tdi ch{nh (dd daqc ki€m todn),
bda cdo ddnh gia c6ng tdc qudn l1t diiu hdnh cdng ty ndm 2018 cfia HQi ddng

Qudn tri
Ban Kii5m so6t kinh trinh Dai hOi dong co d6ng ktlt qu6 hoat dQng ndm

2018 vd nhiQm kj'2014 -2019 vor cdc n6i dung sau;

- Btio ctio vi kiit qufi gidm sdt hogt it\ns crta HQi iling qudn tr! (HDer),
Ban qufin $ itiiu hdnh(BEH), vi k& qurt kinh tloanh vd tinh hinh tdi
ch{nh ndm 2018
- Bdo cdo vi kiit qu,fi hogt cl\ng kinh doanh, vi tinh hinh rdi chfnh cfiu

- cdng ty nhiQm ki 2014 - 2019.
- Btio ctio kht qud hogt itpng cfia Ban Ki€m sodt (BKS) nhiQm kj,

2014 -2019
I. KET QUA GIAM SAT TiNH HiNH HOAT DQNG VA TAI CHINH CUA
CONc TY NAM 2018
A. Tinh hinh thuc hi6nJ6 hoach sfrn xu6t kinh doatrh n4m 2018
- cdc ch{ ti1u chrt yiiu - Theo Nshi quyiit Dtti hQi iting ca dang nhw suu:

Dvt:

st
t

Chi ti6u DVT
NIm 2018

Thq'c
hi6n nIm

2017

Tflc%

KH TH
So v6i

KH 2018
So v6'i

thgc hiQn
2017

I T6ng doanh thu vh thu nhdp Tr.d 829.3 r 8 1.050.264 1.050.048 126.6 100.02
.,

Lo-i nhuin tru'6c thu6 Tr.d 30.000 30.682 38.765 102.2 l9.t
J Thu nhf;n BO dinelth 7.150.000 1.692.638 7.010.0,1-5 107.6 109.1
4 cii t,i'c o//o 10 10 12 100 OJ.J

-t .-



- T6ng cloanh thu vd thu nhap thuAn: d4t L050,26 tj'd6ng bdng 126.6%

dm20l7. I :

- chi ti6u v6 loi nhuan tru6c thu5: dat 30,6Ertv,aoqg bdng 1 0z.2yo so

vdi kC hoach vit79.l'oh sgv6i ndm ZOIT 
' - - 1{

- Chia c6 tirc: Mirc c6 tirc du ki6rr le i 0%

Ndm 2018,Tong doanh thu, lgi nhupn cta c6ng ty vugt chi ti€u k6 hoach
dd ra. Tuy nhiOn, so v6i ndm 2017,lgi nhufln :79.1yr, c6 tric giim 2yo d,o co
ch6 hang qu5c phdng cria tr6n thay doi. Mit kh6c, trong di6u kiQn lao dQng

nhu hiQn nay n6n c6ng ty c6 chri trucrng t5ng thu nhpp de 6n dinh thu hrit lao

dOng, mirc thu nhap BQ ndm 2018 tdng7.6Yo so v6i KH vd tlng9.7% so v6i
ndm 2017 .

B. 86o c6o Tii chfnh cfra C6ne ty nIm 201.8

B6o c6o tdi chinh ndm cira COng ty dE dugc ki6m to6n bdi c6ng ry

TNHH ki6m to6n AFC ViQt nam - thdnh vi6n t4p doan PKF QuOc tri

1.T6m tit tintr hinh thi chfnh cd tl6n ngiy 3lflZt}}tg
Chi ti6u Gi6 tri (rI)

TAI SAN

A TAI SANNGAN HAN 683.9s6.149.48s

I Ti6n vd c6c khoin tucmg duong ti6n 35.146.809.670

il EAu tu tdi chinh ngan han

ilI C6c khoan phdi thu ng6n han 347.444.063.04r

IV Hing t6n kho 300.889.293.662

V Tdi san ngan h4n khAc 475.983.1t2

B TAI SAN DAI HAN 261.960.609.975

I C6c kho6n ph6i thu ddi h4n

II TSCD 224.683.225.51s

ru BES dAu tu

IV Tdi sin do dang ddi han 3t.809.t44.167

V C6c khoin dAu tu Tdi chinh ddi han 1.6s9.000.000

VI Tii san ddi han kh6c. 3.809.240.293

TONG TAI SAN 94s.916.7s9.460



Chi ti6u Gi6 tri (tI)
NGUON VON

A NO PHAI TRA 690.190.388.743

I Ng ngan h4n 689.192.388.743

U Ng ddi h4n 998.000"000

B V6N CHU SO HCTU 255.726.370.717

I V6n chir sd hfru 255.126_310.717

II Ngu6n kinh phi vd c6c quf kh6c

TOIIG NGUON VON 945.916.7s9.460

Nh$n x6t vdi tinh hinh tdri chfnh nim 20L8

*Vd tinh hinh quin Iy c6ng ng:

- Nq ph6i thu: IOO% ld phii thu ng6n hpn, bing 347,44 tj, <16ng t6ng

l3.g% so v6i ndm 2017, trong d6 phii thu cria Cpc QuAn nhu ld 269.2 ti
(chitim 82%lt6ng s6 nq ph6i thu); cin cdckhSch hdng rc L8%.

- Nq phiitrh: chitim 72.9% t6ng ngu6r, v6n, gg.8% ld ngin hpn. Trong

d6 20.8% ld doanh thu nhpn tru6c (cua nhd chung cu vd cria kh6ch dflt hdng

may mf,c); 18.5% ld ng tdi chinh ng8n han cria Cpc Tdi chinh - BQP vd c5c

khoan vay cira c6ng ty);39.2% phiitrhngudi b6n ngSn han.

COng ty quin tri ngu6n v6n dim b6o c6 th6 vira hoat dQng 1i6n tuc, vira

toi.da h6a lqi fch cta c5c c6ng ty th6ng qua t6i uu h6a s5 du rrg.r6n v6n vd

c6ng ng. C6ng ty thucrng xuy6n theo d6i tinh hinh Oe Aann gi6 mric dO rui ro
vA tin dung. HiQn tpi, c6ng ty kh6ng c6 bdt ky nii ro tin dung trgng y6u ndo

v6i kh5ch hing hodc OOi tac. M[t kh6c, c6ng ty duy tri theo d6i thucyng xuy6n
t A ). )..' 

'c6c y6u c6u v6 thanh kho6n trong hi6n tpi vd tucmg lai, nhSm dim b6o duy tri
dt mric d1r phdng tidn m[t, c6c kho6n ng tdi chinh,ngdn hpn vd co thtS tao dri

ngu6n ti6n dC d6p img c5c nghia v.u tdi chinh khi d6n hqn.

* vA quin ly Hing tdn kho: Trong nim c6ng ty da ti6n hdnh gi6i quy6t,

xu ly hdng t6n kho k6m phAm chdt. E6n thdi di6m 3lll2/2018, hing t6n kho
dd dugc ti6n hdnh ki6m k6, phdn 1o4i chflt ch6, quan lf vd sri dpng dring qui
dinh hiQn henh.



* VA qufln ry Tni sin d& dang diri h4n: Ndm 2018, mQt s6 hpng mpc

sira chta nhd xucrngtqiX20 Nam Dinh, T6ng ei6tri TSDD Ld30.629 trd, gi6

tri TSDD ndy dd dugc ki6m to6n vd quy6t todn xong trong quiV20l9.

2. MOt s(i chi rii fei chfnh

Chi ti6u

I Co c6u Tii sin
- TSCD/ T6ng tdi sdn

- HTIV T6ng tdi san

23.8%

3t.8%
) Co c6u v5n

- H0 sO tg tdi trg: V6n CSFV T6ng ngu6n v6n

- H0 sO ng: Ng ph6i tralT6ng ngudin vi5n

27%

72.9 %

3 Khf, nlng thanh toin
- Kha ndng thanh torin t6ng qu6t (T6ng TS/T6ng nq phai tr6)

- Kha ndng TT nhanh: (TSNH - HTKy Ns ngin h4n

l37lAr
0.56len

4 HiQu qufl Kinh doanh

- Tj'su6t sinh loi cira TS (ROA): (LNST/T6ng TS binh quin)

- Tf su6t sinh kri cria VCSH (ROE): LNSTA/CSH binh quAn

- Ldi cry bAn/CP

2.67%

9.3%

1.183 d/cp

Qua b5o c5o tdi chfnh dd dugc ki6m toitl, BKS nhQn thdy, trong ndm

2OtB c6ng ty ldm 5n c6 hi6u qu6, b6o todn vd ph6t tri6n dugc v6n, mQt s6 chi

ti6u c6 sg tdng trunng kh6, vugt k6 hoach md DHECD 2018 ph6 chuAn vd

thgc hiQn ndm 2017 .

C. K6t qui ei6m s6t hoat ddne nim 2018 cfia HDQT vi BDH

1. VA ho4t tlQ.rg cfra HQi tl6ng quf,n tri:
Trong ndm 2018, HDQT i15 ti6n hanh hqp 7 phiOn:

- HDQT ho4t dQng c6 ndn n5p, hiQu qu6, b6m s6t y6u c6u thf trudrng vd

tinh hinh c6ng ty

- FDQT tld thgc hi6n t6t cdc trdch nhiQm vd nghia vp cria minh trong

viQc ban hanh c5c Nghi qrry5t, qrytit dinh ldm cdn cri cho BDH thUc hiqn.

- HEQT, chri tich FDQT da th6 hiQn 16 tinh thAn l;":dch nhiQm cao, phdt

huy dugc sric mpnh tflp th6, qry6t HQt trong chi dpo, tt6n i16c BDH gi6i quytit

c6c kh6 khdn trong qu6 trinh kinh doanh, cdc 
"6n 

Ae tdn dgng cria xi nghiQp

Det kim, hdng h6a chfm lu6n chuy6n, thu h6i c6ng ng, dAu tu t16i m6i

MMTB, ntr6t ta vA.19.16, hdng ndm2018 khi md co ch6 hdng qr6" phdng cria



trdn thay d6i. Lu6n chuy6n, bd nhiQm mQt s6 vi tri c6n bQ d6p ftng y6u c6u
^ .i 7 ,

cong vi€c, b0 sung, sta d6i quy ch6 tr6 luorrg, sria d6i quy ch6 nguoi dai di6n
v6n tai c6c c6ng ty TI.IHHMTV.

- FDQT dd quy6t dinh de 6n vd cdc giiti ph6p t5ng n6ng su6t lao dOng,
.As[p .x6p lai doanh n[hiQp, s6p nhdp xf nghiQp Dgt kim v]ro c6ng r],

'I\IHHMTV X20 Nam Dinh, giao quydn tg chri cho 3 dcm vi cdn lpi tu th6ng
4 ndm 2018.

- Chi dpo c6ng tdc citi tao, sta chfi'a Xf nghiQp may Z\C.
TrCn dAy ld ,htng ndi dung htit sric cAn thi6t cho sg ph6t tri6n 6n dinh

ldu ddi cria c6ng ty
2. VG ho4t tlQrrg cfra Ban quin tf tli6u hinh i

- Tritin kirai thuc hiQn nhirng nQi dung theo quy6t nghi vd chi dao cta
I{EQT mQt c6ch trung thgc vd dat hiQu qua cao nhat. Ei6u hdnh hogt dQng

, A. A
san xu6t 6n dinh vA kinh doanh c6 l6i, dim b6o ddy dri vi6c lim, thu nhQp

ndm sau cao hon ndm tru6c.

- Hing tu6n (th6ng) Ban di6u hdnh t6 chrlc hgp giao ban dC danh gi6 hopt
tlOng cria tuAn (th6ng) tru6c, xdy dpg kti hoach hopt dQng cho tuAn, (thartg)
sau, cirng bdn bac, th6o 96'nhing kh6 khen, tim giai ph6p dc 6n dinh vd ph6t
tri6n sin xu6t.

- chi dpo vd t6 chric thpc hiQn cdc gihiph6p tdng n6ng su6t lao dOng.

- Tdng cudrng tim kiLlm kh6ch hang v6i phucmg ch0m cta kh6ch hang dE

tpo sg canh tranh vd c6 sg lga chgn nhfrng khrich ha.rg co nhi6u uu th6, dim
, ,t .A r\ t -.bao viQc ldm 6n dinh, n6ng cao thu nh$p cho ngudi lao clQng

*Danh gi6 chung: Ndm 2018, mpc du cdn nhi6u kh6 khdn trong v6n ac
c?nh tranh vA ng.rdn hing, dcrn gi6 gia c6ng, chi phi ngdnh eoi vei s6n xu6t
x,r6t kh6u, chi phf b6o hi6m, m6i trulng, lao dQng bitin dQng tr6n c6c ,.ung
mi6n dia phucrng, co chti hAng qutic phong thay cl6i, nhrmg HDeT, Ban Eidu
hanh il6 n5 luc diAu hdnh c6ng ty hopt dQng 6n dinh, kinh doanh cd lai, vi6c
ldm 6n dlnh, thu nhflp tdng 16n nhi6u hcrr so v6i ndm truiyc.

Thgc hien chitin lugc ph6t tri6n cdng ty, d6n nay dA in 6i co c6.r, sip
xtip lai doanh nghiQp vd cdc giAi ph6p tdng n6ng sudt lao dOng d6 cho ktSt qu6
khi quan. Cdc c6ng ty TNHHMTV vd c6c don vi dugc giao ty cht dE di vdo
s6n xu6t 6n dfnh vd hi6u qu6.

Tuy nhian, BKS ni\o rhiiy rrong ndm 20lB c6ng ty cbn mQt sd ngi
dung tbn tgi:



1. MOt sd noi clurng nghi quy6t cria HDQT da de ra chua cluo-c tri6n khai
thLrc hi6n kip thoi.

2. C6ng t6c ti6p thi va ph6t tri€n thi truong hdng KT-XK clat duo'c k€t
qua kh6 t6t, tury nhien, cong ty v5n chua thuc hiOn duo-c chuy6n m6n hoa mdt
hhng, khach hdng dC tdng n,4ne suAt lao d6ng. hi6r-r qu.l mdt sd don hdng con thAp.

3. Vi0c tri€n khai m6t so n6i clung trong AO 6n tdng nSng s.,at cd.r chAm,

vd chlra duoc cii thi6n nhiAu.

4. Sirc canh tranh hdng kinh t6 cria cdng ty cdn c6 m6t han ch6, chi phi
,:

san xuAt, gia thanh sAn phAm cdn 6 mirc cao.

II. KGt qufr th6m clinh tinh hinh thi chinh, ki5t qui kinh doanh 5 nim
(2014 - 2018)

Tdng TS tsi ngdy 31/12/2018 bdng 125.7% so v6i 01/01/2014

VOn CSH tsi ngdy 3t/12/2018 bing 99.6% so vdi 01/01/2014

Thu nhQp BQ ndm 2018 bdng 128.7% so vbi ndm 2014
* Ddnh gi6 chung : Trong nhi€m Ly quu, mdc dtr con g{p nhi6u kh6 kh5.n

), .\ i\ 
\ . , ,

v€ ngu6n hdng, vC viQc thay d6i ddn ccr ch€ hdng qu6c phdng, sp sirt gi6m v6

tt Chi ti6u tlvt Nim
2074

NIm
2015

Nim
2016

Nim
2017

NIm
2018

cOng
5 nIm

I Doanh thu (KH) trd 850.688 878.000 1 .050.3 16 1.050.236 829.318 4.658.558

Doanh thu (TH) trd 880.130 936.140 1.022.516 1.050.048 1.050.264 4.939.098

%Dr (TH/KH) % 103.4 1r8.9 97.3 100 126.6 106

2 LNTr (KH) trd 48.350 48.500 48.800 40.800 30.000 216.4s0

LNrr (TH) trd 49.497 48.587 40.948 38.766 30.682 208.480

% LNTT GryKH) % 102.3- 100.2 83.9 95 102.3 96.3

3 cd t*c 1ru; % l4 t4 t2 t2 10 62

C6 tfrc gU; % t4 t4 l2 t2 10 62

4 T0ng TS trd 7s2.590 810.425 691.597 8s2.266 945.916

%o so ndm tru6c n/
70 116.7 107.7 85.3 123.2 110.9

6 V6n CSH trd 256.881 26t.ttt 260.441 260.107 255.726

o% so ndm tru6c % 103.2 101.6 99.7 99.9 98.3

7 V6n rli6u IQ trcl 172.500 172.500 172.s00 172.500 172.500

8 Thu nh$p bq d 5.978.1s6 6.807.451 6.835.938 7.010.045 7.692.638

oZ so ndm tru6c % r11.7 1t3.9 i00.4 102.5 109.1



lao dQng truc ti5p, r,hu.,g HDer dd thpc hiQn tdt tr6ch nhi€m qu6n Ly c6ngty,
15nh tlpo cdng ty hodn thenh t6t cdc nhiQm vu, chi ti6u DHDCE giao. C6c chi
so quan trgng vd doanh thu, c6 tric, thu nhAp...co bin d6u dat vd vuort k6
hoach. Chi ti6u vC tqi nhuAn binh qudn todn nhi6m lc! dqt 96.3% do chri
trucrng cria c6ng ty mu6n t6ng thu nhpp cho ngudi lao dQng, mirc thu nh6p
binh qudn todn nhi6m ki, tdng 7.60A,.0 iirr chia bing tiAn mpt dqt 620/o. y6n
ctra c6ng ty duo. c b6o todn, tinh hinh tdi chfnh linh mpnh.

rrr. KET QUA HOAT EQNG CUA BKS NHrEM rci ZOr+ -201s
A. TA chrirc vh ho?t tl0rg cria BKS nhiQm ki,2014 20lg
1. T6 chtfrc cfra BKS

BKS nfra dAu nhiQm k) : tir Z0l4 - 2017 g6m 5 thenh vi6n :

- Bd Nguy6n Thi Luy6n - Trucrng ban

- 6rrg Hd Minh Vi
- Ong Edo Duy Hirng

- 0.,g Ng6 B6 Kha

- Bd Cao Hoang Huong

c[n cf Lu4t Doanh nghiQp so oalzot4lQHl3, quy dlnh vd ti6u chu6n vd
diAu kiQn cria kitim sodt v€n :

- Kh6ng git cdc chirc vrl quin ly c6ng ty
- Phai la k6 todn vi6n hoab ki6m to6n vi6n

Cdc thanh vi€n trong BKS nria ddu ntri-6m lci c6 5/5 thanh vi6n git chric 4r
quin ly c6ng ty, 415 thanh vi6n k&6ng ph6i la kC to6n vi6n (kiCm toan vi6n).
Do vfy, tai DIDCD thudrng ni6n nim z0l7 , BKS m6i d6 dugc bAu lpi cho
phr) hgp v6i qui dinh cira Lu{t.

BKS nfra cu5i nhiQm k) : Tu 2017 -Z0lg g6m 3 thanhvi€n:
- Bd NgO Thf Hoa - Trucmg ban

- Bd Nguy6n Thi Hucrng

- Bd NgO Thu Hoa

BKS dd thuc hiQn phdn c6ng nhiQm ru phu hqrp v6i ndng 1uc, kinh nghiQm
cta c6c thanh vi6n theo chirc n6ng nhiQm vp.Tri6n khai hopt d$ng theo cl{rng
quy dlnh cria Luft, Di€u lQ c6ng ty, ngoii ra cdn d6p tmg tot, day dri c6c y6u
cAu cua cO d6ng vd HDQT vC Uem tra giSm s5t c6c rn{t hoat ttQng cria cdng ry

2. Hoat tl6ne cfia BKS nhi6m ki 2014. 2019

BKS ti6n hdnh hgp dinh kj, 1 qufaen dc t6ng harp, ddnh gid k6t qu6 s6n
xu6t kinh doanh, tinh hinh tdi chinh cfra c6ng ty trong qui, njodi ra cdn ti6n
hdnh ho.p khi cdn dtra ra v kitin tham gia d6ng g6p vdo m6t s6 n6i dung hoat



dQng cria FDQT vd dC trien khai thgc hiQn nhiQm vu theo k6 hopch cua BKS
cflng nhu khi c6 dC nghi ctra F,IEQT

Trong nhiQm ky, BKS dd thgc hiQn c6c c6ng vi6c chinh nhu :

- Ki6m so6t viQc chdp henh luft doanh nghi6p, diAu 1g c6ng ty, c6c nghi
quytit ctra DHDCE " -

ThAm dinh c5c sO tigu tdi chinh, k6t qui kinh doanh, d6nh gi6 hopt

dQng cria HDQT, BEH hdng ndm trinh DHDCD xem x6t

- Tham eia! kitin vC vi-6c sria d6i, bO sung quy ch6 hopt dQng cira c6ng

ty theo chucrng trinh cria HDQT

Tham dg c6c phi6n hgp cria FDQT vd dua ra cdc y kitin d6ng g6p

trong pham vi chric trdchcria minh. ,

- Dua ra y kitin dong g6p vA rrhirng vdn dC ph6t sinh trong c6ng t6c

quin ly, di6u henh AOi vOi FDQT vd BEH
- Ki6n nghf v6i IDQT, BEH mQt s6 nQi dung 1i6n quan d6n vi6c gi6i

A, , Aquy6t c6c v6n dO tOn tai 6nh hucmg d6n hiQu qui hopt dQng cria c6ng ty nhu
v6n AC thu h6i c6ng ng, ngudn hing, qu6n ly vQt tu hdLng h6a...

- Xem x6t c6c b6o c6o tdi chinh, b6o c6o kinh doanh c16 cfp nhat th6ng

tin phpc v.u c6ng tdc ctnBKS
- Ki6m tra mQt s6 nQi dung trong c6ng t6c s6n xu6t kinh doanh h*g

FOB, hrng gia c6ng xu6t khAu, c6ng t6c qu6n ly vAt tu, b6n thenh
phAm...ki6n nghi voi FDQT vd BEH

- Cap nhat y kitin cria c6 d6ng, th6ng b5o voi HDQT, BDH d6 duqc xt
ly.kip thdi

3. Tht lao. chi phf hoat ddne vi cdc loi fch kh6c cfra BKS

- EDQT, BDH lu6n quan tdm, h5 trg t4o diAu kipn thu4n lqi vA

phucnrg tiQn, chi phi dC BKS hopt dQng.

- Thi lao vlr c6c lgi ich cria BKS dugc thUc hiQn theo diAu lQ, quy ch6

tri lucmg ctra c6ng ty vd nghi quy6t c,ia EFDCD, mirc thir lao ld 10% luong
, ,A

san pham.

- T6ng tht lao ctra BKS nhiQm kj,2014 -2019 : 329.663.7A9d

rv. pHrIoNG HUor{G Ho+T DQNG CUA BAN XrEnn SOAr rRONG
NHrEM rci rOl.

Cdn cri chirc trdch nhipm vp cria BKS vd c6c muc ti6u k6 ho4ch cria

c6ng ty trong nhiQm lci t6i md HDQT de trinh DFDCD, BKS x6c dinh c6c

nhiQm vr1 trgng tdm giai dogn 2019 - 2024 nhu sau:

1. Thuc hipn dirng vd dir chirc ndng cria BKS theo quy dinh cria LuQt

Doanh ,ghigp vd DiAu lQ cdng ty



2. GiSms6t ch6p hdnh Lupt doanh nghiQp, Di6u lq vd quy ch*5 c6ng ty.

3.Gi6m s6t vdr d6nh gi6 tinh hinh thgc hiQn Nghi quytit ctra DHDCD

4.Ki6m tra, gi6m s6t ktit qui thgc hiQn c6c q,rytit dinh, nghi quyet ctra

rDQT
5.Ki6m tra, giltniat mqt qO j10i drrng trong cdngtilc quin lf, str dpng tdi

,),A
sAn, ngu6n v6n cria COng ty.

O.T$p trung giSm sirt cdc ho4t ilQng s6n xudt kinh doanh toin COng ty.

7.Tham gia bO sung, sria d6i di6u lQ, quy chti hopt dQng ctra c6ng ty.

8. TiCp tpc duy tri vd ph6t huy viQc nim bet thOng tin, kip thbi dua ra y
ki6n dC xr6t v6i IDQT, BDH trong mgi hogt dQng cira c6ng ty.

TrEn ddy ld ktit quA ho4t dQng ndm 2018, nhigh W 2014 - 2}lg vd k6

hopch c6ng t6c nhiQm lcy 2019 - 2024 cria BKS. Kinh trinh DFDCE xem x6t,
,i

pne cnuan.

Chirng t0i tr6n trgng c6m crn sg tin nhiQm, sU h5 trg tpo mqi didu ki6n
thugn lgi cria DHDCD, IIDQT, BDH vd todn thti c6n bQ, nhdn vi6n c6ng ty
su6t nhiQm lcj'vtra qua. Ddy chinh h nhan t5 quan trgng giirp chring t6i hodn

thanh nhiQm vU me DIIDCD giao ph6

Xin kinh chfic Quy vi cO d6ng manh kho6, hAnh phirc, dAu tu dat hiQu

qui cao.

Xin trdn trgng c6m crn!

TM. BAN XTNiU SOAT
TRIJONG BAN

fre?L
IYg6 Th! Hoa


