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13 N X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAV KILM

Poc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 26 thdng 3 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tai Pai hoi ¢6 dong thwong nién nim 2019

Kinh giri: Dai Hoi ddng cb dong Cong ty cb phian X20

- Can cir vao chirc ndng, nhiém vu cua Ban Kiém sodt theo Ludat Doanh
nghiép va diéu 1é céng ty Cé phan X20

- Cén cie vao qui ché t6 chike va hoat dong Ban Kiém sodt di dong thudn
véi Hoi dong Quan tri cong ty.

- Can cit vao tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh (dd dwoc kiém todn),
bdo cdo dénh gid céng tdc qudn Iy diéu hanh céng ty nim 2018 cia Hoi dong
Quan tri

Ban Kiém soét kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong két qua hoat dong nim
2018 va nhiém ky 2014 — 2019 véi cac ndi dung sau:
- Bdo cdo vé két qua giam sdt hoat dpng ciia Hji dong quan tri (HDQT),
Ban quan ly diéu hanh(BDH), vé két qua kinh doanh va tinh hinh tai
chinh nim 2018
- Bdo cdo vé két qui hoat dpng kinh doanh, vé tinh hinh tai chinh ciia
- cOng ty nhiém ky 2014 — 2019. v
- Bio cdo két qui hoat dong ciia Ban Kiém sodit (BKS) nhiém ky
2014 -2019
I. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DPONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY NAM 2018
A. Tinh hinh thuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2018

- Cdc chi tiéu chi yéu — Theo Nghi quyét Dai hi dong co dong nhir sau:

Dvt: triéu dong

Nim 2018 Ty 18 %
st Chi tiéu PVT Thue So v6i So véi
KH TH hién nim | KH 2018 | thuc hién
_ 2017 2017
1 | Téng doanh thu va thunhiap | Trd | 829318 | 1.050.264 | 1.050.048 126.6 100.02 |
2 | Loi nhuan truée thué Tr.d 30.000 30.682 38.765 102.2 79.1
3 | Thu nhip BQ d/ng/th | 7.150.000 | 7.692.638 | 7.010.045 107.6 109.7
4 | Cb tire % 10 10 12 100 83.3




- Téng doanh thu va thu nhép thuin: dat 1 050,26 ty dong bing 126.6%
ké hoach, bang 100.02% so véi nam 201 7.

- Chi tidu vé loi nhun truéc thué: dat 30.68 tj dng bing 102.2% so
vdi ké hoach va 79.1% s0 vO1 ndm 2017 |

- Chia ¢ tire: Mc ¢d tic du kién 13 10% -

Nam 2018, Téng doanh thu, loi nhudn cia Cong ty vuot chi tiéu ké hoach
dé ra. Tuy nhién, so véi ndm 2017, loi nhudn = 79.1%, ¢d tirc giam 2% do co
ché hang qudc phong cua trén thay d6i. Mt khéc, trong diéu kién lao dong
nhu hién nay nén cong ty c6 chu truong ting thu nhap dé én dinh thu hut lao
dong, muirc thu nhdp BQ nam 2018 tang 7.6% so véi KH va ting 9.7% so véi
nam 2017.

B. Bao cdo Tai chinh ciia Cong ty nam 2018

Béo céo tai chinh ndm ctia Céng ty di dugc kiém toan boi cong ty
TNHH kiém toan AFC Viét nam — thanh vién tip doan PKF Quéc té
~ 1.T6m tit tinh hinh tai chinh c6é dén ngay 31/12/2018

Chi tiéu Gia tri (d)
TAI SAN ‘
A | TAI SAN NGAN HAN 683.956.149.485
I | Tién va cac khoan tuong duong tién 35.146.809.670
II | Pau tu tai chinh ngén han '

III | C4c khoan phai thu ngén han 347.444.063.041
IV | Hang ton kho 300.889.293.662
V | Tai san ngén han khéc 475.983.112
B TAI SAN DAI HAN 261.960.609.975
I | Céc khoan phai thu dai han -
Il | TSCP 224.683.225.515
III | BDS dau tu -
IV | Tai san dé dang dai han 31.809.144.167
V | Céc khoan dAu tu Tai chinh dai han 1.659.000.000
VI | Tai san dai han khac. 3.809.240.293
TONG TAI SAN 945.916.759.460

]




Chi tiéu Gia tri (d)
NGUON VON
A | NOPHAI TRA 690.190.388.743
I No ngén han 689.192.388.743
II | Nodai han | 998.000.000
B VON CHU SG HOU 255.726.370.717
I Vén cha so hitu 255.726.370.717
11 Ngudn kinh phi va cac qu§ khac -
TONG NGUON VON 945.916.759.460

Nhin xét vé tinh hinh tai chinh nim 2018

*V& tinh hinh quén Iy cong ng:

- No¢ phai thu: 100% la phai thu ngin han, bing 347,44 ty dong ting
13.9% so voi ndm 2017, trong d6 phai thu cia Cyuc Quan nhu la 269.2 ty
(chiém 82%/ tong s6 no phai thu); cta cac khach hang 1& 18%.

- No phai tra: chiém 72.9% téng ngudn vdn, 99.8% la ngén han. Trong
do6 20.8% la doanh thu nhén trudc (cua nha chung cu va cua khach dit hang
may mac); 18.5% la no tai chinh nga“'ln han-cua Cuc Tai chinh — BQP va céac
khoan vay ctia cong ty); 39.2% phai tra ngudi ban ngén han.

Coéng ty quan tri ngudn vén dam bao co thé vira hoat dong lién tuc, vira
t6i.da hoa loi ich cua cac cong ty thong qua t6i wu hoa sb du ngudn vén va
cdng ng. Cong ty thuong xuyén theo ddi tinh hinh ¢ danh gia mtc do rai ro
vé tin dung. Hién tai, cong ty khong ¢ bét ky rui ro tin dung trong yéu nao
v6i khach hang hodc ddi tac. Mt khac, cong ty duy tri theo doi thuong xuyén
céc yéu cau vé thanh khoan trong hién tai va tuong lai, nhim dam béo duy tri
du mirc du phong tién mat, cac khoan no tai chinh.ngén han va c6 thé tao du
ngudn tién dé déap ung céc nghia vu tai chinh khi dén han.

* V& quan ly Hang ton kho: Trong ndm cdng ty da tién hanh giai quyét,
xtr Iy hang tén kho kém pham chét. Dén thoi diém 31/ 12/2018, hang t6n kho
dd duoc tién hanh kiém ke, phan loai chit ch&, quan ly va st dung ding qui
dinh hién hanh.



* V& quan Iy Tai san d& dang dai han: Nam 2018, mot sd hang muc
sta chita nha xudng tai X20 Nam Dinh, Téng gia tri TSDD la 30.629 trd, gia
tri TSDD nay di duoc kiém toan va quyét toan xong trong qui 1/2019.

2. Mt s6 chi s6 Tai chinh

Chi tiéu
1 | Co cAu Tai san
- TSCD/ Téng tai san 23.8%
- HTK/ Tbng tai san 31.8%
2 | Co cAu von
- Hé s6 tu tai trg: Vén CSH/ Tong ngudn vén . 27 %
- Hé s6 no: No phai tra/Tong ngudn vén 72.9 %
3 | Kha nang thanh toan
- Kha ning thanh toan tdng quét (Téng TS/Téng ng phai tra) 1.37 lan
- Kha ning TT nhanh: (TSNH — HTK)/ No ngén han 0.56 lan
4 | Hiéu qua Kinh doanh
- Ty suét sinh 101 cia TS (ROA): (LNST/Téng TS binh quén) 2.67%
- Ty suét sinh 10i cia VCSH (ROE): LNST/VCSH binh quan 9.3%
- Li co ban/CP 1.183 d/cp

Qua bao cao tai chinh da duoc kiém toan, BKS nhan théy, trong nam
2018 cong ty 1am an c6 hiéu qua, bao toan va phat trién duoc vén, mot s6 chi
tidu c6 su tang trudng kha, vuot ké hoach ma PHPCD 2018 phé chuén va
thuL'C hién nam 2017.

C. Két qua giam st hoat dong nim 2018 ciia HPQT va BPH

1. V& hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2018, HDQT di tién hanh hop 7 phién:

- HPQT hoat dong c6 nén nép, hiéu qua, bam sat yéu cau thi truong va
tinh hinh cong ty

- HDQT da thuc hién tdt cac trach nhiém va nghia vu ctia minh trong
viéc ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh lam can ctr cho BDH thuc hién.

- HPQT, chu tich HPQT d4 thé hién rd tinh than trach nhiém cao, phét
huy duge sttc manh tap thé, quyét liét trong chi dao, don déc BPH giai quyét
c4c kho khin trong qué trinh kinh doanh, céc van dé ton dong cia xi nghiép
Dét kim, hang héa cham luan chuyén, thu hoi cong no, dau tu doi mai
MMTB, nhét 14 v& ngudn hang nim 2018 khi ma co ché hang quéc phong ciia



trén thay ddi. Luan chuyén, bd nhiém mot s vi tri can bd dép Gng yéu cau
cong viéc, bd sung, stra dbi quy ché tra luong, stra doi quy ché nguoi dai dién
von tai céc cong ty TNHHMTYV.

- HDQT dd quyét dinh dé 4n va céc giai phap tang ning suét lao dong,
sip xép lai doanh nghiép, sip nhdp xi nghiép Dét kim vao cong tv
TNHHMTYV X20 Nam Binh, giao quyén tu cht cho 3 don vi con lai tir thang
4 nam 2018.

- Chi dao cong tac cai tao, stra chita Xi nghiép may 20C.

Trén dy 1a nhiing noi dung hét stic can thiét cho su phat trién 6n dinh
lau dai cia cong ty

2. Vé hoat ddng ciia Ban quan ly diéu hanh °

- Trién khai thuc hién nhitng ndi dung theo quyét nghi va chi dao cua
HDQT moét cach trung thuc va dat hidu qua cao nhat. Pidu hanh hoat dong
san xuat 6n dinh va kinh doanh c6 1&i, dam béo day di viéc lam, thu nhép
nam sau cao hon nam trudec.

- Hang tun (thang) Ban diéu hanh t8 chirc hop giao ban dé danh gia hoat
dong cta tuan (thang) trude, xay dung ké hoach hoat dong cho tudn, (thang)
sau, cung ban bac, thio g& nhitng khé khin, tim giai phap dé én dinh va phat
trién san xuét.

- Chi dao va td chirc thyuc hién c4c giai phap ting ning suit lao dong.

- Tang cuong tim kiém khéch hang vé&i phuong chim da khach hang dé
tao sy canh tranh va c6 sy lua chon nhitng khach hang c6 nhiéu vu thé, dam
bao viéc 1am 6n dinh, néang cao thu nhép cho nguoi lao dong

*Péanh gia chung: Ndm 2018, mic du con nhiéu khoé khin trong van dé
canh tranh vé ngudn hang, don gia gia cong, chi phi nganh d6i v&i san xuit
xuit khéu, chi phi bao hiém, moi trudng, lao dong bién dong trén céac vung
mién dia phuong, co ché hang quéc phong thay d6i, nhung HPQT, Ban Didu
hanh d4 nd lyc dieu hanh céng ty hoat dong dn dinh, kinh doanh ¢6 13i, vide
1am 6n dinh, thu nhép ting 1én nhiéu hon so véi nim trude.

Thuc hién Chién lugc phét trién Cong ty, dén nay d& 4n t4i co cAu, sap
xép lai doanh nghiép va cdc giai phap ting ning sut lao dong da cho két qua
khé quan. C4c cong ty TNHHMTV va céc don vi duoc giao tu chti di di vao
san xuét on dinh va hi€u qua. ,

Tuy nhién, BKS nhin thiy trong nam 2018 Céng ty con mét sé noi

dung ton tai:



thuc hién kip thoi.

1. Mot s6 ndi dung nghi quyét ctia HDQT da dé ra chua duoc trién khai

2. Cong tac tiép thi va phat trién thi truong hang KT-XK dat dugc két

qua kha t6t, tuy nhién, cong ty van chua thuc hién dugc chuyén mon héa mat

hang, khich hang dé tang ning suat lac dong, hiéu qua mot s6 don hang con thap.

3. Vigc trién khai mét s6 ndi dung trong d€ an ting ning suat con cham,

va chua duoc cai thién nhiéu.

san xuat, gia thanh san pham con & mirc cao.

4. Strc canh tranh hang kinh té clia cong ty con c6 mit han ché, chi phi

IL. Két qua tham dinh tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh 5 nim
(2014 - 2018)

tt Chi tiéu dvt Niam Nam Niam Nam Nam Cong
2014 2015 2016 2017 2018 5 nim
1 | Doanh thu (KH) | trd 850.688 |  878.000 | 1.050.316 | 1.050.236 | 829.318 | 4.658.558
Doanh thu (TH) | trd 880.130 |  936.140 | 1.022.516 | 1.050.048 | 1.050.264 | 4.939.098
% DT (TH/KH) % 103.4 118.9 97.3 100 126.6 106
2 | LNTT (KH) trd 48.350 48.500 48.800 40.800 30.000 | 216.450
LNTT (TH) trd 49.497 48.587 40.948 38.766 30.682 | 208.480
% LNTT (TH/KH) | % 102.3- 100.2 | 83.9 95 1023 96.3
3 | Cb tire (KH) % 14 14 12 12 10 62
Cb tic (TH) % 14 14 12 12 10 62
4 | Téng TS trd 752.590 | 810.425 | 691.597 | 852.266 | 945.916
% so nam trudc % 116.7 107.7 85.3 1232 110.9
6 | Vén CSH trd 256.881 | 261.111 | 260.441 | 260.107 | 255.726
% so nam trudc % 103.2 101.6 99.7 99.9 98.3
7 | Vén diéu 1¢ trd 172.500 | 172500 | 172.500 | 172.500 | 172.500
8 | Thu nhép bq d | 5.978.156 | 6.807.451 | 6.835.938 | 7.010.045 | 7.692.638
% so ndm trudc % 111.7 113.9 100.4 102.5 109.7

T 5ng TS tai ngay 31/12/2018 b(ing 125.7% so voi 01/01/2014
Véon CSH tai ngay 31/12/2018 bing 99.6% so véi 01/01/2014

Thu nhap BQ nim 2018 bing 128.7% so véi nim 2014

* Panh gid chung : Trong nhiém ky qua, mac du con gdp nhiéu kho khan
v€ ngudn hang, vé viéc thay do6i dan co ché hang quoc phong, su sut giam vé




lao dong tryc tiép, nhung HDQT da thuc hién tot trach nhiém quan ly cong ty,
lanh dao cong ty. hoan thanh t6t cac nhiém vy, chi tiéu DPHDCD giao. Cac chi
s6 quan trong vé doanh thu, ¢d tirc, thu nhdp...co ban déu dat va vuot ké
hoach. Chi tiéu vé loi nhuén binh quan toan nhiém ky dat 96.3% do chu
truong cua cdng ty muon tang thu nhdp cho ngudi lao dong, mirc thu nhap
binh quén toan nhiém ky ting 7.6%, co tirc chia bang tién mat dat 62%. Vén
cua cdng ty dugc bao toan, tinh hinh tai chinh lanh manh.
III. KET QUA HOAT PONG CUA BKS NHIEM KY 2014 — 2019
A. T6 chitc va hoat ddng ciia BKS nhiém ky 2014 — 2019
1. To chirc ciia BKS
BKS nira dau nhiém Ky : tr 2014 — 2017 gdm 5 thanh vién :
- Ba Nguyén Thi Luyén — Truéng ban
- Ong Ha Minh Vi
- Ong Pao Duy Hung
- Ong Ngb B4 Kha
- Ba Cao Hoang Huong
Can ctt Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, quy dinh vé tiéu chudn va
diéu kién ciia kiém soét vién :

- Khong giit cac chirc vu quén 1y cong ty
- Phai 12 ké toan vién hodc kiém to4n vién
Céc thanh vién trong BKS nira dau nhiém ky c€3 5/5 thanh vién gitt chirc vu
quan ly cong ty, 4/5 thanh vién khong phai 1a ké toén vién (kiém tf)én vién).
Do vay, tai PHDCD thuong nién nam 2017, BKS méi da duoc bau lai cho
phu hop véi qui dinh cua Luét.
BKS nira cudi nhiém ky : Tir 2017 — 2019 gdm 3 thanh vién :
- Ba Ng6 Thi Hoa — Trudng ban
- Ba Nguyén Thi Huong
- Ba Ng6 Thu Hoa
BKS da thue hién phan céng nhiém vu phu hQP v61 ndng luc, kinh nghiém
clia cac thanh vién theo chitc nang nhiém vu.Trién khai hoat dong theo ding
quy dinh ctia Luat, Piéu 18 cong ty, ngoai ra con dap tng tbt, day du cac yéu
ciu cia cd dong va HPQT vé kiém tra giam sat cdc mat hoat dong cua cong ty
2. Hoat dong ciia BKS nhiém kv 2014 — 2019
BKS tién hanh hop dinh ky 1 quy/lan dé téng hop, danh gia két qua san

xuét kinh doanh tinh hinh tai chinh ctia céng ty trong quy, ngoai ra con tién
hanh hop khi cin dua ra y kién tham gia dong gép vao mdt s6 ndi dung hoat




dong ctia HDQT va dé trién khai thuc hién nhiém vu theo ké hoach ctia BKS
cling nhu khi ¢6 dé nghi ctia HDQT

Trong nhiém ky, BKS di thuc hién céc cong viéc chinh nhu :

- Kiém soat viéc chap hanh luat doanh nghiép, diéu 1& cong ty, cac nghi
quyét cia PHPCD -

- Tham dinh cac sb liéu tai chinh, két qua kinh doanh, danh gia hoat
dong cua HDQT, BDH hang nam trinh DPHDCD xem xét

- Tham gia ¥ kién vé viéc stra d6i, bd sung quy ché hoat dong ciia cong
ty theo chuong trinh cuia HDQT

- Tham du céc phién hop ctia HPQT va dua ra cc ¥ kién déng gop
trong pham vi chirc trach ctia minh. "

- Pua ra ¥ kién déng gop vé nhimng vin dé phét sinh trong cong tac
quan 1y, diéu hanh dbi v6i HPQT va BBH

- Kién nghi vé1 HDQT, BDH mot sb noi dung lién quan dén viéc giai
quyét cac van d@ ton tai anh huéng dén hiéu qua hoat dong ctia cong ty nhu
van dé thu hoi cong no, ngudn hang, quan Iy vat tu hang héa..

- Xem xét cac bao céo tai chinh, bdo céo kinh doanh dé cép nhat thong
tin phuc vu cong tac cua BKS

- Kiém tra mot sé n6i dung trong cong tic san xuét kinh doanh hang
FOB, hang gia cong xudt khiu, cong tic quan Iy vat tu, ban thanh
pham. . .kién nghi véi HPQT va BPH

- Cép nhit ¥ kién cta cb dong, thong bao véi HDQT, BPH dé duoc xir
ly kip thoi
3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ctia BKS

- HbQT, BPH luén quan tam, hd tro tao diéu kién thuan loi vé
phuong tién, chi phi dé BKS hoat dong.

- Thu lao va céc loi ich ctia BKS duoc thuc hién theo diéu 18, quy ché
tra hrong ctia cong ty va nghi quyét cia PHPCPD, mtc thu lao 1a 10% luong
san pham.

- Téng thu lao ctia BKS nhiém ky 2014 — 2019 = 329.663.7094d

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NHIEM KY TOL

Can cur chte trach nhiém vu cia BKS va cac muc tiéu ké hoach cua
cong ty trong nhiém ky t6i ma HPQT da trinh DPHDCD. BKS xéc dinh céc
nhiém vu trong tdm giai doan 2019 - 2024 nhu sau:

1. Thuc hién ding va da chirc nang ctia BKS theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép va Piéu 1é cong ty



2. Gidm sat chap hanh Luat doanh nghiép, Diéu 18 va quy ché cong ty.

3.Giam sat va danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD

4 Kiém tra, giam sat két qua thuc hién cac quyét dinh, nghi quyét cua
HDbQT

5.Kiém tra, giam <At mét sfw ndi dung trong cong tac quan ly, st dung tai
san, nguon von cua Cong ty.

6.Tap trung gidm sat cac hoat dong san xuét kinh doanh toan Céng ty.

7.Tham gia bd sung, sira ddi diéu 18, quy ché hoat dong ciia cong ty.

8. Tiép tuc duy tri va phat huy viéc nim bt thong tin, kip thoi dwara y

kién de xuat voi HDQT, BPH trong moi hoat dong cta cong ty.

Trén day 1a két qua hoat dong nam 2018, nhiéin ky 2014 - 2019 va ké
hoach cong tac nhiém ky 2019 - 2024 ctia BKS. Kinh trinh PHDPCD xem xét,
phé chuan.

Chuiing t6i tran trong cam on sy tin nhi€ém, su hd trg tao moi diéu kién
thuan loi cuia PHDPCD, HPQT, BPH va toé}n thé can b, nhan vién cong ty
su6t nhiém ky vira qua. Pay chinh la nhan t0 quan trong gitp chung t6i hoan
thanh nhiém vu ma DPHDPCD giao phd

Xin kinh chuc Quy vi ¢ déng manh khoé, hanh phc, dau tu dat hiéu
qué cao.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

Yo

Ngb Thi Hoa



