TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN X20 DPoc lap - Tu do - Hanh phuc
Sé: @44 /BC-CT Ha Noi, ngay 02 thang 04 niam 2019
BAO CAO

KET QUA HO AT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018,
PHUONG HUONG NAM 2019

Can ci vao két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2018 va dinh
hudng ké hoach nam 2019 cua Thu truéng Tong Cue Hau Can véi Cong ty ¢o
phan X20.

Céng ty cb phan X20 bao céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm
2018 va phuong hudng thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 vdi
Pai hoi c6 dong nhiém ky 2019-2024 cu thé nhu sau:

Phén I
KET QUA THU'C HIEN CONG TAC NAM 2018

1. PAC PIEM TINH HIiNH.

1. Thuan lgi.

Nam 2018 Coéng ty uep tuc nhén dugce su quan tdm cua Thu truong TCHC
va cac co quan chure nang cap trén. Tap thé CB-CNV va ngudi lao dong trong
Cong ty doan két thong nhét trong thuc hién nhiém vu. Déy la nhimg didu kién
thuan loi co ban @& Céng ty phan dau hoan thanh t6t nhiém vu nam 2018.

Trong ndm cac Cong ty TNHH MTV sau thanh 14p va ra mét da hoat
- dong thue su co hiéu qua. Nang cao tinh tu chu trong hoat dong san xuat kinh
doanh. Céng ty tiép tuc thuc hién dé 4n ting ning sut lao dong, ning suit lao
dong nganh may di duoc nang 1én. Viéc lam duge dam bao, thu nhap doi song
cua nguoi lao da dugce nang cao.

2. Kho khin;

Nim 2018, c¢6 su thay dbi vé co ché san xuat hang quée phong 1am anh
hudng khong nhéd dén tinh hinh san xudt chung toan Céong ty. Dic biét 1a dbi véi
Don vi chuyén san xuat hang Quéc Phong nhu Xi nghiép PMOQD. Xu hudng lao
dong ludn co bién dong giam & D6 thi dan dén nang luc san xuat giam & mot sb
Pon vi nhu XN DMQBD; XN may 3.

Tuy nhién voi su ¢b ging quyet tAm cao cta tap thé Lanh dao, chi huy va
toan thé CB-CNV Céng ty da chu dong, tap trung chi dao té chire thue hién toan
dién cac ndi dung cong tac de ra, két qua cu theé nhu sau:

II. KET QUA THU'C HIEN NAM 2018 CUA CONG TY;



A. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU TONG HQP NAM 2018.

KE i TY LE % SO VOl
T_T CHI TIEU PVT _\;{;:2(;01118 I-II—E:%EIS | T}ﬁg}\( Tl:;l-';\l g:L'
1 | TONG DOANH THU Trd | 829318 | 1,050.265  126.6 100 |
| Trong do:
| - Phuc vu qudc phong | 300,000 | 451,626 150.5 79.4
- Phuc vu kinh t - xuat khau 469318 | 598,639 | 127.6] 1243 |
- DT Chung cu Cong ty . 60.000 0.0 '
2 | NOP NGAN SACH Tr.d 65,680 | 85.254.7| 1298 972
"3 |LOINHUAN Tr.d 30,000 | 30,6825 102.3 79.1 |
4 | COTUC DU KIEN % 10 10 100.0 83.3
5 [ LAO DONG VA THU NHAP |
- Tong s6 lao dong BQ Nguoi 2,650 , 2,399 | 90.5 90.9
- Thu nhap BQ ngudi/thang Dong | 7,150,000 | 7,692,638 | 107.6 110

B. PANH GIA VE HOAT PONG SX-KD, QUAN TRI DOANH NGHIEP.

Cong tac hoat dong sin xuat kinh doanh:

Trong nam co ché san xuét hang Quodc phong thay doi, k& hoach san xuét
hang QP ké hoach lan 2/2018 va KH gdi nam 2019 duoc nhan chdm so véi moi
nam, da lam anh huong 16n dén tinh hinh san xuét chung ctia Cong ty. Cong ty
luén xac dinh day la nhi€m vu chinh tri trong tam. Cong ty da cha dong, tap
trung moi nguén luc uu tién, béng moi bién, té chirc thuc hién hoan thanh tot
nhiém vu san xuit quan trang theo ké hoach. Quy 4/2018 dé hoan thanh don
hang gép ctia Cuc Quin Nhu Cong ty dd quén triét va xy dung ké hoach phét
dong phong trao thi dua 90 ngay dém dam bao quan trang cap phat cho tan binh
dau nam 2019. ().

Trong nim Cong ty cling da trién khai san xuét thir nghiém thanh cng mat
hang vai Ba 16, vai vo chan va dd dugc Cuc Quan Nhu giao ké hoach san xuét
cung cép cho cac don vi phia Bic, dam bao viée lam cho nguoi lao dong nganh
dét tai Cong ty TNHH MTV X20 Nam Binh (%)

Vé san xuét hang kinh t& xudt khdu: Nam 2018 chi tiéu hang KT-XK dat
miec tang trudng 27,6% so véi ké hoach nam va tang 24,3% so vai thuc hién
nam 2017, ty trong hang FOB chiém 44,5% trong tong doanh thu hang xuét
khau. Trong nam nhiéu hop dong kinh té da duoc ky két. Cong ty da tiép xtc va
lam viéc véi trén 70 lugt khach hang KT-XK dén tim hiéu «cbng ty va dat hang.
Hoan thanh céc don hang da ky véi 13 khéch hang xuat khau va giao hang ding

(1) Nam 2018 san xudt cée sin phﬁm Quéc phong.

+ Hang ban C = 1.325 sp dung ti¢n do.

+ Hang KH do may cho 44 tu ddu mbi =192.000 SP cac loai;

+ Hang loat = 1.129.256 sp quan trang cac loai.

+ Vai Qude phong duge giao; 400.877 m vai cac loai.

+ Quy 4/2019 san xuat hoan thanh KH lan 2/2018 va KH gdi 2019 dam bao tién do ~1.000.000 sp
quan trang may cac loai.
(2) Nam 2018 Céng ty ciing di duoc Cuc QN giao san xuat cac loai vai GBD pé ¢d; vai Vo chin; vai
bat dé san xuat ba 16 = 400.877 m.




am két, tim kiém thém 04 khach hang mo1 (Wooji, Kelim, MHT Pearl Global).

Da ky 21 hop dong va 61 phu luc HP (Gém HP gia cong xuét khau va hop dong
san xuat FOB{ ).

Nam 2018 San lugng hang xuat khau san xudt va giao hang cho khach

udc dat 896.051 sp; doanh thu ude dat 7.345.745 USD, tri gia FOB udc dat

3. ’)6? 974 USD,tri gia gia cong udc dat 3.662.608 USD, kim ngach

XK woc dat 19 trieu USD.

Thue hién dinh huéng cua Thu truong TCHC, Nghi quy ét ctia Pai hoi dono
co dong cling nhu nghi quy ét cua HPQT, ting dan ty trong hing FOB trong co
C’m hang xuat khau, giam dan gia cong. Nam 2018 Céng ty di trien khai san
xudt 10 don hang FOB vdi 3 khach hang (Khach hang BRASIL, PROSPORT,
Philippines).

Nganh Dét - Nhudm sau khi co céu dén dich va.sat nhép lai da dan di vao
hoat dong 6n dinh. Ngoai thue hién nhiém vu phuc vu quoc phong, da chu dong
ché mau tham gia cac g6i thau dét kim, dét vai ctia Cuc Quan Nhu, va da dat két
qua cao( ). Cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh dé hoan toan chu dong trong
ky két cac HDKT ban vai thanh pham cho mét sé don vi va chao mau Xudt khau
Ngoai san xuét cdc don hang kinh té noi dia, Pon vi tham gia san xudt hang xuat
khau cho Quén doi Phlhppm O).

Cong ty da bam sat dinh hudng ké hoach ctia Thu trudng Téng cuc Héu
can, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 dé lam can cir td
chtrc thye hién.

Cong tac quan ly lao dgng, phén phoi thu nhép, tién lwong.

Cong ty da chap hanh nghiém cac quy dinh cua Luét Lao dong, dam bao
day du viéc lam, thu nhap on dinh va tirg budc dugc ning cao. 100% Nguoi lao
dong duoc ky két hop dong va tham gia céc ché do bao hiém. Céc ché d¢ chinh
sach duoc giai quyét kip thoi, chu ddo, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.
Té chirc thi ning lrong néng béc cho CB, CNV toan Céng ty ding quy dinh.

Cong tac tién ll.rcmg dugc dédc bi€t quan tam, trong nam Cong ty Thanh
lap ban chi dao cai cach tién luong, nghién ciru phuong thire tra luong phu hop
v6i tinh hinh thue té cta Cong ty, dam bao tién lu'cmg la don bay va gitr chén
nguoi lao dong. Nam 2018 mirc thu nhap cta nguoi lao dong da dugc ting cao
80 V01 cac nam trudc nhu; (Nam 2016 TNBQ dat 6.835.563 Chi:ong/ngu01/thar1'fr
dén nam 2017 tang lén 7.010.668 dong/ngudi/thang tang 2,5% so nam 2016 va
ndm 2018 dat 7.692.638 dong/ngudi/thang ting 12,5% so v&i nim 2016 va ting
10% so véi nam 2017).

{3) + Nam 2018 San luong XK san xuit: 896.051 sp; tang 57 % so vai nam 2017, Kim ngach XK udc
dat: 19.000.000 USD.

+ DT hang KT-XK dat 7.345.745 USD ting 13,6% so nam 2017; (Hang FOB; 3.267.974 USD ting
12.6% so nam 2017 va Hang GC XK dat 3.367.411 USD. GC ngi dia: 710.360 USD).
(") Nam 2018 Céng ty di tring duge 20 goi thau ctia Cuc QN mat hang vai dét thoi= 1.087.845m va
2.522.858 sp dét kim (trj gia dét kim = 109 ty va Vai dét thoi = 56,5 ty dong).
(3) + Nam 2018 Céng ty TNHH MTV X20 Nam Dinh san xuét va tiéu thu 1.190.000 mét vai dét thoi;
1.085.100 m vai dét kim kinh té; 886.300 sp gdm do 16t, bit tat va khan mat. San xudt 50.000 m vai
cho Quan doi Philippin. duoc khach hane danh eia cao:



Thue hién tét cdng tac quan ly lao dong trong toan Cong ty ( ®). Thyc hién
day du cac ché do bao hiém cho ngudi lao dong theo Luat. Cong tac AT -BHLD
duge duy tri thuong xuyén. Mang luéi an toan vién dugc kién toan va bb sung
kip thoi. Trang bi, cap phat day du BHLD cho CB-CNV;

Cong tic d6i moi va phat trién doanh nghiép.

Tlep tuc thuc hién tot cdc ndi dung trong dé an “Poi moi, tang nang suét
lao dong” cua Cong ty cu thé: Trién khai ké hoach dao tao mihidn thic va thuc
hanh 58, chuan hoa cong viéc va dao tao cir ga kim loai trong toan Cong ty;
trién khai dau tu phan mém quan ly k¥ thuat, tang cuong can bd k¥ thuat cho cac
don vi trong nhimmg giai doan san xudt cao diém.

Trong nam 2018 nang suat cac ma hang déu vuot qua 10% so voi cling ky
ndm 2017 va cdc nam trudce da co nhing két qua vuot bac. do chinh la hiéu qua
clia dé an ting nang sudt lao dong va giao co ché tu chu tai cdc don vi.

B tri hd tro tang cuong cong tac ky thudt gitra cac don vi. Duy tri 4p dung
cong cu quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2015 trong toan Cong ty,
BSCI tai XN BPMOD.

Trong nim da co nhleu sang kién cai tién k¥ thuat. Phat huy tot phono trao
nghién clru sang kién cai tién k¥ thuat va ung dung dung cu ga lap vao san xuat,
trong ndm da co 24 sang kién trong téng sb6 31 sang k1en duoc khen thucmg,
Nhom Facebook KT-CN Cong ty da tré thanh noi trao déi ky thuat va cac ting
dyng cong nghé g cit trong toan Cong ty. Phat huy hiéu qua tbt.

Trong nam Coéng ty da td chirc hoi nghi danh gié tinh hinh thi trudng,
khach hang, hiéu qua kinh té cac don hang kinh té xuat khau. Qua d6 Céng ty
cling xac dinh cu thé hon nang Tuc, thé manh, han ché ciing nhu danh gia dugc
tiém nang cia timg khach hang dang hop tac voi Cong ty. Nha.m ¢6 su lua chon
khach hang phtu hop voi déc diém tinh hinh, diéu kién san xuét cla Cong ty.
Quy hoach khach hang phu hop nang luc, trinh do, tay nghé timg don vi. Loal
bo ngay nhitng khach hang khong hi¢u qua, thiéu hop tac. Pong thoi ¢6 bién
phap tim kiém khach hang méi c6 hiéu qua kinh té va phu hop véi didu kién
MMTB cta Bon vi.

T1ep tuc ra soét sira doi bo sung Phan cong nhiém vu va Quy ché ctia Hoi
ddng Quan tri, Ban Tong Giam déc, Ban Kiém soat, cac quy ché dung theo quy
dinh cua Luat va dinh huéng cua trén, phan dinh roé quan ly va diéu hanh trén
tung linh vuc, tao su démg thuan trong Lanh dao, chi huy Cong ty, tao su chu
dong, linh hoat cho cdc co quan, don vi thanh vién.

Txep tuc trién khai va duy tri bd nhén dién thuong hi¢u Cong ty, cting ¢d
nang cap Website quang cao gidi thiéu veé Cong ty, két hop gidi thiéu san pham
dong bd theo nhan dién. T6 chic dénh gia dinh ky nha xudng, dicu kién moi
truong lao dong, cac chinh sach cua doanh nghiép theo tiéu chuan BSCIL. Té

(6) + Tuven fung, 218 LB cho cac d(m vi, ky HDLD cho 442 luot nguoi (ky moi va ky lai HD), lam
thu tuc Lhot s6 cham dit HPLD, chuyén cong tac 323 trudng hop; lam thu tue huu tri cho 07 truong
hop.

+ Mua sim cap phat du trang bi BHLD cho 100% CB-CNV toan Céng ty tri gia 1.667.1 tricu
dong. o

+ Lam thi tuc cap so BHXH cho 218 truémg hop. Mua the BHYT cho 100% LP trong Cong ty.



chirc ap dung 58, chuan hoa céng viéc; ap dung ISO 9001: 2015 tai cac don vi
con lai va danh gia cdc nha may nganh May theo tiéu chuan cua céc khéch hang
XK, ky két dat hang di cac thi truong khac nhau.

Cong tac hanh chinh, van phong, y té.

Duy tri cong tac l<1em tra v¢ sinh an toan thuc pham dinh luong va tiéu
chuan xuat an ca tai céc bép an, bo sung trang bj dung cu cap dudng, dinh ky xét
nghiém ngudn nudc, tdp huin kién thic vé sinh an toan thuc pham cho 100%
nhan vién nuéi quan. Phdi hop véi céc co quan chirc nang tién hanh kiém tra,
‘khao sat moi truong lam viéce tai cac don vi,

Thuc hién tot cong tac y té lao dong tai céc co quan don vi trong Cong ty.
Phoi hop véi Phong Quéan y/TCHC, Vién \/SPD Quén ddi to chirc kham stre
khoé dinh ky 2 lan/nam cho nguoi lao dong ( 7). Cht dong tuyén truyerl phong
chong, phat hién sém, ngan chidn dich bénh kip thoi. Dy kién chi phi khoang 830
triéu df”mo

Thudng xuyén kiém tra dam bao dinh lugng, tieu chuan bira an ca. Trién
khai céng tac dam bao ATVSTP cac bép an ca; to chirc tip huan kién thirc
VSATTP cho 100% nhan vién bép dn Khu A, Khu B Céng ty.

Duy tri nghiém tic céc ché dd quy dinh, ndi quy, quy ché Cong ty, ché do
truc ban, ché‘ip hanh ky luat Lao ddng, tac phong lam viéc; Thuong xuyén coi
trong trong cong tac PCCC, quéan ly tbt trang thiét bi PCCC, kip thoi bo sung va
huéng dan céc Xi nghiép thanh vién cing c6, hoan thién céc phuong tién PCCC
theo phén cp. Phdi hop véi S& Tai nguyén méi truong TP Ha Nai, Chi cuc Bao vé
méi truéng Ha Noi trién khai céc thi tuc dé nghi thay doi ndi dung Béo cdo dénh
gia tac dong mdi truong Khu B (sau khi di chuyén phdn xwong Nhudm vé Nam
Dinh), dd dua Cong ty ra khoi danh sach cac don vi trong diém vé cong tac moi
truong cua Quan Long Bién.

Quan ly chit ch& cong tac van thu bao mat, st dung con dau dung qui
dinh, chuyén phat céng van tai liéu kip thoi. P day manh cong tac tuyén truyen,
giao duc nang cdo nhéan thue, y thic khi tham gia giao thong cho nguoi lao
dong;

Cong tac giao duc - dao tao.

Nam 2018 Cong ty da phm hop v&i Truong DHCN Dét may Ha Noi mo
I6p k§ nang diéu hanh day chuyén may cong nghiép cho cac Can bg cap to tr¢
|én. Cac sang kién cai tién, ap dung khoa hoc k¥ thut, 4p dung ga cit trong san
xut dang timg bude phat huy va trao doi tai cdc don vi. Nhém Fabook KTCN
ctia Cong ty da thanh noi trao doi, hoc tip k¥ thuét va tng dung cong nghé méi
v&o san xuét cia cac Pon wi toan Cong ty.

Trudng Mam non tlep tuc nang cao chét luong cham soc va giao duc tre
em voi s6 lugng hoc sinh gan 332 chau voi 11 16p ; trong do6 ¢o 6 16p chét luong
cao ung dung phuong phap gido duc sém Montessori da dat hiéu qua thiét thuc.

() + Té chuc kham stc khoe dinh ky cho: 2.630 lao dong, kham phu khoa cho 1.965 lao déng ni,
kham phat hién ung thu sém cho 278 truong hgp, didu tri benh phu khoa tai chd cho 191 lao déng.
Kham va dieu tri tai don vi 1.590 luot, kham va diéu tri tuyén trén 1.698 lugt. Chi phi cho cong tac y
P T3 o 1 e - o



Trudng tiép tuc tham thi gido vién day giodi, c6 nudi gidi cap Quan, cap TCHC
nam 2018. chat luong hoc sinh dat yéu cau theo nganh hoc 13 98%. Két thuc
nam hoc 2017-2018 Truong tlep tuc git virng danh hiéu “Truong tién rién xuat
sdc” cap Quén va cip TCHC )

Hoat dong cua cac to chure quan chung.

Hoat dong cuia cdc to chire quan chiing tiép tuc dugc quan tam lanh dao, chi
dao thuc hiéu nhié¢rn vu dam bao ding chic ndng, quy dinh va cé nhiéu chuyén
bién tich cuc. Pi chu déng dé xuat cap trén va thuc hién thanh lap 04 Cong doan
co s tai cac cong ty TNHH MTV va Cong ty ¢6 phan 199.

Hoat déng ctia céc td chirc quan chiing da bam sét vao nhi€ém vu trong tam,
cong tac san xuét - kinh doanh ctia Cong ty; quan tdm dén do1 song vat chat, tinh
than, quyen va loi ich hop phap ctia doan vién, hdi vién; day manh cac noi dung
giao luu, van hoa, van nghé voéi nhiéu hoat dong s6i1 np1, thiét thuc

PANH GIA CHUNG

Nam 2018 céc chuong trinh du an dau tu nha xuéng, MMTB sau dau tu
da c6 hi¢u qua. Cac don vi sau chuyén ddi co cdu sang mé hinh Cong ty TNHH
MTV c6 nhiéu chuyen bién tich cuc, nang cao tinh chii dong trong hoat dong
san xuAt kinh doanh, dam bao du viéc lam, 6n dinh va nang cao thu nhép cho
nguoi lao dong.

Séan xuat kinh doanh én dinh, cac chi tiéu san xuét kinh doanh chinh dat
ké hoach dé ra, riéng chi tiéu kinh té - xuét khiu dat muc ting trudng 27,6% so
v6i ké hoach nam va tang 24,3% so vo1 thuc hién ndm 2017, ty trong hang FOB
chlem 44,5% trong tong doanh thu hang xuat khau, nop ngan sach day di. Viéc
lam 6n dinh, doi sdng cia CB-CNV tiép tuc dugc cai thién so v6i cdc nim
trude. Thu nhap BQ nguoi lao dong tang 7,6% so ké hoach nam va tang 10% so
voi thye hién nam 2017. Tu tudng cua CB-CNV Céng ty 6n dinh, tao ra nhimg
tién dé thuan loi de Cong ty tlep tuc duy tri su phat trién 6n dinh trong nam 2019
va nhitng nam tiép theo.

Bén canh d6 Cong ty day manh tiép thi va khai thac c6 hiéu qua thi truong
ndi dia. Tiép tuc day manh cong tac danh gia hiéu qua trong san xuat hang FOB
dé tim phuong an va giai phap t6i vu nhat nham khéng nglmg nang cao hidu qua
hang kinh té. Lién doanh liéen két mo rong kinh doanh thuong mai mot so
nguyén phu liéu nganh dét - may theo nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty.

11I. NHUNG PIEM TON TAl

1. Cong tac k& hoach t6 chirc san xudt ; Viéc phdi hop gifra cdc co quan
nghiép vu Cong ty, gilta Cong ty va cac don vi thanh vién ¢6 nhimg khau, ndi
dung con chua thue su chu dong. Cong tac doncr bé vat tu dam bao cho san xuat
vin cham. Pon gid trich giita cac don vi van con ¢ nhitng diém chua thong

(8) + Két thac nam hoc 2017-2018 ¢d 3 gido wen dat CSTD cip Cong ty, 4 CSTDb cip Qudn; co 2
quan ly gioi va 4 giao vién gioi, ¢ nudi gioi cap Quén; 5 giao vién day gioi czlp TCHC. Cdé 9 Sang
kién kinh nghiém cap Quén, 5 SKKN giai A cap TCHC; 02 CB. NV duoc Tong Cue Chinh tr] ting
bqng khen. Nam 2017-2018 Truong dat “Trudng tién tién xuit sdc” cap Quan va utp TCHC;



nhat. Dan dén viéc danh gia thuc chat hidu qua san xuét thuc € cla cac don vi
chua thuc su chinh xéac.

2. Cong tac k¥ thudt: xac dinh ning sudt dé ky hop ddng so v6i nang suat
thue hi¢n con ¢6 sy chénh léch, Trinh d¢ tay nghé ctia ddi ngii can bd, nhat la
cap to truong, con ¢0 nhing han ché nhat dinh. Vige quan trigt va ap dung dong
b% cac giai phap d¢ trien khai Dé 4n ting nang suét lao dong ¢ cnp don vi thanh
vién ¢6 trién khai nhung chua thue sy quyét liét, do vAy ning suét lao dong co
ting nhtmg chua dat duge muc tang theo ky vong cua Cong ty.

3. Viée chap hanh nd1 quy, quy che Cong ty ¢ mot s0 don vi chua that sy
ncrhiem tuc, vy thue chap hanh noi quy, quy ché ké ca trong san xuat cia mot so
bo phén don vi chura tot (cong tac vé sinh nha xuong, VSCN, moéi truong san
xuit, mang mic dong phuc va BHLD, thoi gian lam wec ).

Phan II

PHUONG HUONG NHIEM VU NAM NAM 2019

1. CAN CU XAY DUNG KE HOACH.

Can cuir vao nghi quyet lanh dao nhi¢m ky 2015-2020 cua Pang uy Tong
cuc Hau can cung nhu Nghi quyét lanh dao ctia Pang ty Cong ty co phan X20.
Nghi quyet Dai hoi dong cb dong nhiém ky 2014-2019 va Nghi Quyét PHCD
thuong nién 2018.

Can ctr vao Chién luoc phat trién Cong ty giai doan 2016-2020, tAm nhin
2025 va nang luc san xuat hién nay ctia Cong ty, cac yeu tb tac dong khac gom
du bao tinh hinh bién dong cia gid ca thj trudng, lam phat, bién dong lao dong
tai cac thanh phd, d6 thi l6m.

Can cu du kién két qua thuc hién ké hoach nam 2018, huong dan cua
TCHC vé xéy dung ké hoach nam 2019, Cong ty Co phan X20 tong hop két qua
xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 véi nhitng ndi dung cu thé
nhu sau:

1L. THUAN LOI VA KHO KHAN.

Thuan lgi.

Céng ty tiép tuc nhan dugc su quan tdm chi dao gitup do& thuong xuyén
ctiia Pang uy, Chi huy TCHC va cic co quan chirc nang cép trén. Nam 2019 du
bao nganh dét may cé nhiéu co hdi cling nhu nhiéu thach thirc, cudc chién
thwong mai Trung - My, Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam EU (EVFTA) va
Hiép dinh Déi tac Toan dién Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) c6 hiéu
luc thi hanh trong nim 2019, ddy chinh 1a co hoi cho nganh Dét may Viét Nam
va s& mod ra co hoi 16n cho cac doanh nghiép nganh Dét - May noi chung va
Cong ty no6i riéng.

Kho khin.

Nam 2019 hang Qucm phong du kién tiép tuc thay doi co ché, chuyén dich
tir co ché dat hang sang dau thau, cac don hang thudng khong co du bao trude,
thoi gian san xuat ngan va phai nhép hang dam bao cap phat. Di voi cac dcr
hang kinh té xuat khau Coéng ty phai dam phan va ky két trude 3 thang, thoi gia

giao hang khong thay doi, d6 ciing 1a nhitng kho khin 16n cho Céng ty trong ‘m



tri can d6i san xudt nhat 14 vao nhiing thoi diém Cong ty nhan nhitng don hang
Quan trang gip vOl.

[Lao dono tlep tuc bién dong nhat 12 céac dcm vi tai l<hu vuc Ha Noi. Lam
anh huong den chat lugng lao dong, cong tac t6 chrc san xuét va hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Ap luc tir yéu cau céc chi tiéu chinh nhu
doanh thu nam sau cao hon nam truge, lgi nhuan va chia ¢b tc yéu cau phai
dam bao theo dinh hudng ké hoach. - '

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 ¢d tac dong 16n dén nganh dét may, can
phai thay dox va dau tu manh mé hon cho thiét bi cling nhu nhén su. Tuy nhién
doi hoi nguon vén dau tu 16n va can c6 16 trinh dé dao tao, tlep thu chuyén giao
cong nghé, van hanh thiét bi cho ddi ngii cong nhan, cling nhu nhan sy véi trinh
dd cao hon moi dap mg duoc yeu cau cong viéc.

LI PINH HUONG, MUC TIEU VA GIAI PHAP THUC HIEN.

Tiép tuc thyc hién c¢é hiéu qua phu*o‘no chim xuyén suot “Bm moi
toan dién - Tang truwong thue chat - Poi tac tin cay - Cong dong trach
nhiém” dé phat trién bén virng.

Muc tiéu chung:

Xay dung ké hoach nim 2019 theo ding dinh huéng caa Thu truong TCHC
va nang lye Cong ty, thong qua HPQT va bai hoi dong c6 dong dé tb chic thuc
hién. Trude mét tip chung chudn bj t6t v& moi mit phuc vu cho viéc Té chic
Pai Hoi C6 déng nhiém ky 2019-2024 thanh cong ryuc rd. Tiép tuc thuc hién c6
hiéu qua cac myc tiéu Nghi quyet Dang uy da dé ra, trong tdm 1a thuc hién hoan
thanh nhiém vu san xuat quoc phong, phan dau khong ngimng tang tinh hi¢u qua
tr hang kinh té xuét khau. Nam® 2019 tiép tuc chuyén tir san xuat gia cOng xudt
khau sang FOB. Cac Pon vi tiép tuc phat huy tu chu v& nguon hang dam bao
viéc lam cho ngudi lao dong. Xay dung ké hoach trién khai 4p cong nghé san
xuat tinh gon (Lean) cho cac don vi trong toan Cong ty vo1 muc tiéu tinh gon
hoa san xuat, giam thiéu lang phi, cai thién ning xudt, nang cao chat luong san
phdm dich vu, gia ting hiéu qua kinh doanh. Lao dong binh quan 2.550 lao
dong. Giao chi tiéu loi nhuén theo lao déng cho cac don vi thuce hién.

Nam 2019 uu tién dau tu MMTB, ddi méi céng nghé, nhat la cdc loai
MMTB chuyén dung c6 cong nghé hién dai thay thé céc loai MMTB lac hau,
thay thé nhng, thiét bi stt dung nhiéu lao dong bang thlet bi co do ty dong hoa
cao nham giam chi phi lao dong trén mét don vi san pham, Cha trong xdy dung
va dao tao tai chd dbi ngii lao dong va déi ngli ky thuat chit luong cao dap tmg
nhu cau nhiém vu.

Vé cong tic phat trién thi trudong:

Nam 2019 Cong ty tiép tuc Quy hoach khach hang phu hop nang luc,
trinh do, tay nghe tung don VI Bong thoi co bién phép tim kiém khéch hang mai
co hiéu qua kinh % va phu hop VOl dleu kién MMTB cua Don vi. Rut kinh
nghi¢m trong to chire trien khai san xuit hang FOB. Lay phuong cham hiéu qua
kinh té 1én hang dau, d'ly manh tiép thi de khai thac co6 hiéu qua thi truong ndi
T,i Tiép tuc nghién ciru thuc hién san xuat cac loai vai Quan trang trong pham

| ning luc Cong ty nham mo rong san xudt ting stire canh tranh mang lai hi¢u
qua cao sau dau tu. Cung cd va tirng bude phat trién hé thong cac ctra hang dai



Iy, gi¢i thiéu san pham theo 16 trinh Chién luge, tang cudng quang béd Thuong
hi¢u cho Cong ty.

Vé cong tac quy hoach td chire san xuit:

Nganh May gianh nang luc phu hop cua tAt ca cac don vi dé dap (ng
nhiém vu san xuat quoc phong theo ké hoach ctia trén, quy hoach mét s6 don vi
chuyén san xuat hang FOB chuyén sau theo khach hang. Duy tri hiéu qua mo
hinh 58, hé thong quan iy chat iuong 180'9001 2015 Umg dung vao san xuat va
giao céc don vi ty chu khai thac, phat trién céc don hang hang kinh té clia don
vi, tao sy chi ddng vé nguon hang va don hang. khuyen khich cdc Pon vi mo
rong kinh doanh va tang nang lue néu co diéu kién. Trién khai 4p cong nghé san
xuat tinh gon (Lean) cho cac dcm vi trong toan Cong ty voi muc tiéu tinh gon
hoa sén xudt ning cao nang suét lao dong.

Nganh dét: Tap trung nghién ctu vé quy trinh, cong nghé san XUAt cdc mat
c6 cht lu'cmg cao dép tmg nhu cau thi truong. Tiét kiém chi phi, giam thiéu lang
phi trong san xuit dé ha gia thanh san pham, ting stc canh tranh. Dét Kim:
nghién clru éau tur thiét bi dét theo chiéu sau, ¢6 nang suat cao, dé da dang mau
ma va san xuét cac mat hang chat lugng cao, dép tmg nhu cau thj truong, ting
suc canh tranh.

Nhudm — In: Hoan thién dau tur dong bo day chuyén nhudm lién tuc va in
phan tan hoan nguyén va cac thiét bi phu trg in theo chu truong, nhim tang sirc
canh tranh. Lam chi quy trinh cong nghé Nhudm - In dé t6 chic san xudt cac
don hang qudc phong, kinh té va xuét khiu, dap img duoc yéu cau cua khach
hang. Tlcp tuc khai thac va sur dung c6 hiéu qua cac thiét bj thi nghiém.

Vé cong tic to chire quan ly: Tiép tuc ra soét, tinh gian va sap xép bién
ché 16 chirc khéi co quan Cong ty phu hop voi nhu cau va md hinh hién nay.
Téang cuong cong tac tham muu de xuét ca co quan, cong tac phdi hop gilta cac
co quan va cac don vi. Tiép tuc ra soat cac Co ché; Quy ché; Phan cong nhiém
vu dé dam bao van hanh c¢6 hiéu qua, linh hoat, thong nhat va tdng tinh tu chu
cho cac co quan va don vi trong Cong ty. Giao cac co ché chi dong hoan toan
cho cac don vi con lai nhw Xi nghiép DPMOD; XN May 3,

Chuyen déi co ciu sang md hinh Cong ty TNHH MTV cho XN may 20C.
Chuyén md hinh Cong ty co phan cho Coéng ty TNHH MTV X20 Nam Dinh.
Nghién ctru xa hoi hoa Truong Mam non Cong ty, nghién cltu mo rgng san Xuat
tai X20 Thai Nguyén, hoan thi¢n phuong 4n va trién khai dau tu, cai tao sta
chita quy hoach mat bing tai khu dat Quoc phong Phi Ly - Ha Nam dé thanh lap
Xi nghiép Dét May san xudt hang Quédc phong nhim bu dap nang luc cho khu
vue Ha Noi.

Quan ly tét vat tu hang héa trong toan Cong ty, trigt dé thue hanh tiét
kiém trén tat ca cac linh vuc. Trién khai ap dung cong nghé san xudt lean, thurc
hién muc tiéu cua Pé an tano nang sudt lao dong gan voi chét luong san pham
chu trong cac san pham qu 16¢c phong, nang cao hon nita chat lugng cac san pham
dét kim phuc vu quoc phong.

Vé cong tac xdy dung don vi: Xay dung Dang bo Cong ty trong sach
vitg manh, don vi vilng manh toan dién, noi by doan két thdng nhat, quan tam



cham lo va nang cao doi sonc vat chat va tinh than cho nguoi lao ddng, dam bao
don vi an toan tuyét doi vé 'moi mét. Xdy dung Dang b6 TSVM gan voi phong
trao “Hoc tap va lam theo tam guong dao dirc, phong céch Ho6 Chi Minh”. Phén
ddu hoan thanh xuét sic nhiém vu nam 2019.

MOT SO CHI TIEU CHU YEU CUA KE HOACH NAM 2019

KHNAM | TYLE?
2018 |
1 |IONGDOANHTHU | Trd | 1,050,265 ' |
| Trong do:
| - Phue vy quoe phong | - | 451626
| -Phuc vukinh 1€ - xudtkhdu |, | 598639 |
e DT Chung cu Cong ty = 71,827 |
2 | NOP NGAN SACH Trd | 85254.7
B LOLIiﬂLLﬁ Trd | 30,682.5
i coTUcDy KIE\ o s
i) Vi THil NHAE | B . _

: \ngl 2’399

Dong 7,692,638

Vi dy kién vé doanh thu, l¢i nhuan, cac khoan ndp ngan sach va co tuc
nim 2019 nhu trén do diéu kién nguon hang Quéc phong thay ddi co ché chuyen
tr hinh thire dat hang sang ddu thau gla cong. Vi vay doanh thu hang Quée
phong chi tinh phin gia cong, theo bao cao ké hoach ctia Cong ty véi Tong Cuc
Hau Can nam 2019 doanh thu hang Quoc phong 1a 450 ty, do thay d6i co ché
Cong ty giam con 2123 ty dat 47% so véi thuc hién ndm 2018. Do vay cac chi
tiéu loi nhuan, ndp ngén sach va chia co tic cling giam so véi ké hoach Cong ty
da bao cao Tbng Cuc Hau Can, Ngudn hang Quéc phong c6 thé giam do chuyen
déi co che Cdng ty c6 phuong an tim kiém thém ngudn hang KT-XK bu dip dé
dam bao 6n dinh san xuat.

Ngoai nhitng dinh hudng ldn trén, Cong ty tiép tuc duy tri, hoan thién va
ning cao cac mat cong tac quan ly, phat huy nhiing thanh qua da dat duoc, tlep
tuc nd luc phin dau hoan thanh thing lgi ké hoach nam 2019 va muc tiéu chlen
luge, dép (mg niém tin cta Thu trudng Tong cuc hau can, CBCNV va Quy vi co
dong.

Tran trong.
CHU TICH HQI PONG QUAN TR;A?/
Noi nhin: :

- H6i dong quan tri
- Ban TGD;
- Luu VT, KH; L24b.




