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Cdn cir vao k6t qr,ra hoat dQng san xr-rAt kinh doanh ndm 2018 r,'a dinh
hr-rcrng kC hoach nam 2019 cua Thu trucvng T6ng Cgc HAu CAn vcvi C6ng t1' co

phAnY9 : . ..A
C6ng ty' co phAn X20 b6o cao ket quA hoat dgng san xuAt kinh doanh ndm

2018 vh phuong htr6ng thuc hi6n k0 hoach sAn xuAt kinh doanh nam 2018 r,'o'i

Dai hoi co dong nhi6m ki' 2019-2024 cu th6 nhu sau:

Phin I
KET QUA rHrI. C HrpN C6NC TAC NAM 2018

r. EAC ErEM riNn niNn.
1. Thu$n loi.
Ndm 2018 C6ng ty ti6p tqc nh4n 6u99 su quan tdm cfia Thri tru&ng TCHC

vir c6c co quan ..hir.. n6ng 9Ap tr€n. TAp th6 CB-CNV vi nguoi lao clQng trong
C6ng ty dodn k6t th6ng nhdt trong thpc hipn nhiQm W. E6y ld nhirng di6u kiQn

thtfln lgi co ben de C6ng ty ph6n d6u hoAn thanh t6t nhiQm vp ndm 2018.
Trong ndm c6c COng ty TNHH MTV sau thdnh lAp vd ru mlt dd ho4t

dQng thgc sq co hiQu qu6. Ndng cao. tinh 4r chir trong hopt dQng sin xu6t kinh
doanh. Cdng ty titip tpc thgc hien d6 6n tdng ndng suAt lao dQng, n[ng su6t lao
dQng ngdnh rnay da dugc ndng l6n. Vi6c ldm ducvc dim b6o, thu nhpp doi s6ng

cua ngudi lao dd dugc n6ng cao.

2. Kh5 khin;
Ndm 2018, c6 sg thay d6i v6 co ch6 s6n xudt hhng qu6c phong ldm 6nh

hudng kh6ng nh6 d6n tinh hinh s6n xu6t chung todn C6ng ty. Dpc biQt ld OOi vOi

Don vi chuydn san xu6t hdng QuOc Phong nh.u Xi nghiQp pivtQP. Xu hu6ng lao
dQng lu6n c6 bi6n dQng gi6m o Dd thi d6n d6n nang luc sin rr6t gie* o mQt s6

Don vf nhu XN DMQD; XN rnay 3...

Tuy nhi6n vcvi su c6 gang quy6t tAm cao c'ha tdp the LAnh d4o, chi huy vd

tohn thd CB-CNV C6ng ty d? cht dQng, tflp trung chi dao t6 chirc thuq hiqn toan
diOn c6c nQi dung-cdng t5c dC 1a, k6_t qu6 cu th6 nhu sau:

rr. KET QUA rH{,I. C rrIEN NAm 2018 CUa C6NC rv;



offr

B. DANH Cll Vp HOA.T EQNG SX-KD, QUAN TRI DOANH NGHTEP.
Cdng tic ho4t tIQIe sin xu6t kinh doanh:
Trong.ndm co cn6 ian xuAt hing Qu6c phong thay d6i, k6 hoach sin xu6t

hdng QP kC ho4ch le.r:. 212018 vd KH gdi ndm 2019 dugc nhQn chpm so v6i mgi
ndm, dd ldm 6nh hucrng lon cl6n tinh hinh s6n *.rdt chrng cira Cdng ty. COng ty
1u6n x6c dinh ddy ld nhiQm vp chinh trf trgng tdm. C6ng ty dd chri dQng, tpp

' , , ,i r . 
^ , '

trung mgi ngu6n lqc uu ti6n, bdng mqi bign, tO chric thgc hiQn hodn thenh t6t
nhi6m )\r s6n xuAt quAn trang theo k6 hoach. Quy a2018 dC hodn thdnh dcrn

hdng gAp cua Cgc Quan Nhu Cong ty dd qu6n tri6t vir xdy drmg k6 hoach ph6t
dQng phong triro thi dua 90 ngay d6m dAm b6o qudn trang c0p ph6t cho tdn binh
dAu ndm 2019. (t).

' Trong ndm C6ng ty cfrng da triCn khai sAn xu6t thtr nghiQm thenh c6ng m{t
hdng vAi Ba 16, vAi v6 chdn vi d6 dugc Cpc QuAn Nhu giao k6 hoach sin xu6t
cung cAp cho c6c dcrn vi phia Bdc, dAm b6o viQc lirm cho nguoi lao dOng ngdnh
d6t tai 96rg ty TNHH MTV X20 Nam Einh (2)

Ve sAn xu6t hdng kinh t6 xuAt khAu: Ndm 2018 chi ti6u h*g KT-XK dAt

muc tdng trucrng 27,6%o so v6i k5 ho4ch ndm vir tdng 24,3o/o so v6i thqc hiQn

nitm 2017, ty trgng t urg FOB chi6m 44,5yo trong t6rig doanh thu hang xu6t
khAu. Trong ndrn nhidu hqp d6ng kinh t6 dE dugc k1,; ket. C6ng ty dd ti6p xric vi
Iirm viQc vdi tr6n 70 lucrt kh6ch hdng KT-XK il6n tim hi6u c6ng ty vlr d[t hdng.

Hodn thenh c6c dcrn hdng dA ki vdi 13 kh6ch hdng xu6t khAu vi giao hdng dring

(1) NIrn 201 8 siin rr-r6t c6c san phArri Qu6c phong.
+ Fldng ban C : I.325 sp dirrrg tien d6.
+ Hing KIIdo nray cho.[r1 trt diLr rnor :192.000 SP c6c loai;
+ I-ling loat : 1 .129.256 sp qLrAn trang cdc loai.
t- Vii QLr6c phong dr"roc giao. 400.877 rn vii c6c loai.
+ QLry 4l20lg sin xuAt hoi\n thinh KII lin 212018 vrl I(H gOi ZOtg cliim bio ti6n ci6 '-1.000.t100 sp

cuin trairg mal circ lori.
(2) Nam 20i 8 Cong h cdng alh clLloc CLrc. QN giao sin xLrAt c6c loai rai GBD p6 c0: vai Vo chiur; riri
bet c10 sAn ruit ba ld : -i3().877 rl.

A. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU TONG HOP NAM 2018.

T1' cHtt'rr.t, DVT
I(E

HO,\CH
NANt 2018

THUC
IIIEN 2OI8

-[\' LE 'I,
THI.JC
HIEN

SO \IOI
rH Nilr

2017

GHI
CFI L,

1 TONG DOANH THU rr.4 829,318 1,050.265 726.6 100

Trong c16:

- Phuc vr"r qu6c phong 300,000 451.626 i 50.5 79.1

- Phr-rc vr"r kinl"r tC - xLrit khAr"r 459,318 - -598.6-19 127.6 121.i
- DT Chune clr C6ng t),' 60.000 0.0

?. NOP NGAN SACH Tr.cI 65,690 85.254.7 t29.8 97.2.

J LOI NI{UAN Tr.d. 30,000 30t682.5_ 102.3. 79.1

t CO TUC DU KIEN o//tl l0 1q 100.0 83;3

f LAO DONG VA THU NHAP
- Tong sO lao d6ng BQ Nguoi 2,650 ,]gq 90.s 90.9

- Thu nhip BQ ngtrcri,lthang Ddng 7,150,000 7,692.638 101.6 110



carn l(6t, tim kiem th6rn 04 hh6ch han,e moi (Wooji, Kelim, MH'f,, Pearl Global).
Da ki' ? t hA'p qlong va 6 t phr,r ltrc HD (Gom HD gia c6ng xuAt khAur va hcrp ctong
siin x-rdt FrOB(r).

hdng xuAt lGAr-r san ruAt r.d giao hang cho khach
thr-rucrc d,at7.345.745 USD, tri gi6 FOB r-ro'c dat
gia c6ng ur6c dat 3.662.608[1SD, kim ngach

Ndm 2018 San ltro-ng
r"rcrc dat 896.051 sp; doanh
3.267 .97 4 LISD, tri gia
XK Lroc oaf fY tner-r USD.

Thuc hi6n dinh hu6ng cua Thu trucrng TCHC, Nehi qrrySt cua Dai hQi d6ng;. -^ ..c6 dong cfrng nhu nghf quy6t cua HDQT, tdng ddn tli trgng hdng FoB trong co
c6u hang xu6t kh6u, gi6m dAn gia c6ng. Ndm 2018 C6ng ty da tri6n khai=sAn
xuat 10 dqn hang FoB vdi 3 kh6ch hdrng (Ift6ch h2rng BRASIL, PROSPORT,
Philippines).

Ngeq Det ' NhuQm sau khi no .a, d6n dich va.s6t Sflp lai dd dAn di vdo
hopt dQng 6n dinh, Ngodi thuc hi6n nhiQm vu phuc vu qu6c phong, dd chir dOng

,i i ,
che mAu tharn gia c6c g6i thAu dOt kim, det vai ciia Cr,rc Qudn Nhu, vd dd dpt k6t
qua cao(a). C6ng ty TNHH MTV X20 Nam Diqh dd hodn toirn chu dOng trong
ki ket c6c HDKT b6n v6i thanh phAm cho mdt sO d.n, vi vd chho m6u xtrft khAu.
Ng,odi sin xudt c6c dcrn hAng kinh tC nQi dfa, Don vf tham gia sin xudt hdng xu6t
khAu cho QuAn dQi Philippin (t).

. C6n g ty dd, b6m sSt.dinh lrr*g k5 hopch cria Thtr truonq T6ng cpc Hpu
cAn, Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 ddng thulng ni6n ndm 2018 Ae tam cdn cir t6
chfrc thUc hiQn

C6ng t6c quin lf lao dQng, phin phdi thu nh{p, tidn lucrng.

. C6ng ty dd ch6p ha$ nghidm c6c quy dinh ctra Lupt Lao dQng, dim b6o
d6y du viQc lhm, thu nhQp 6n dinh vd trmg bu6c dugc n6ng cao. 100% Ngudi lao
dQng duoc ky k5t hqp d6ng vd tham gia cdc cfre O9 b6o hi6m. Cdc cfre aE chinh
s5ch dugc gi6i q.ry6t kip thoi, chu d6o, dim b6o quy6r, loi cho nguoi lao dQng.
T6 chirc thi ndng 1.**g ndng bfc cho CB, CNV todrn C6ng ty dung quy dfnh.

C6ng t6c ti6n lucrng dugc ddc bi6t quan t6.m, trong ndm C6ng ty Thdnh
lpp ban chi dpo cbi cdch tidn lucrng, nghiCn ciru phucrng thirc tri lucmg phu hgp
v6i tinh hinh thuc t6 cua C6ng ty, dim'b6o tiAn luong ld don bAy vd git chAn
nguoi lao ddng. Nam 2018 mirc thu nhQp ctra ngudi lao dQng dd dugc t6ng cao
so vdi c6c ndm tru6c nhu; (Ndm 2016 TNBQ dAt 6.835.563 d6ng/nguoi/th6ng
ddn ndm 2Ol7 tang l6n 7.010.668 d6ng/nguoi/th6ng tdng2,5Yo so ndm 2016 vit
ndrn 201 8 dat 7 .692.638 cl6ng/nguoi/th6ng tdng I 2,5yo so v6i ndm 2016 vi tdng
l0% so vcyi ndm 2017).

(') , Na,r', 2018 San lLrong XK san ruAt: 896.051 sp; tang 5l oh so voi nirr 2017. Kirn ngach XK rLoc
.lat: Io.000.000 L SD.

+ Df hdng KT-XK dat1.315.745 USD ting 13,6% so ndm 2017: ([-ldng FOB; 3.267.974 USD tiurs
12.6% so nirn 2017 r.,d Hang GC XI( dat 3.361 .411 USD. GC n6i dia I10.360 USD).
1'l NAm 2018 Cone ty dd trirng cILLo-c 20 96ithiu cdra Cuc QN rnat hang r,'Ai d€t thoi: 1.087.845m vi
2.522.858 sp ddt kirr (tri gid d€t kirn : 109 tj,vd Vii clit thoi :56,5 ty c16ng).
(5) -r- Narn 2018 Cdne ti TNI-IH. VITV X20 Nam f)inh sAn ruit vA ti0u thu I .190.000 mdt r,ii clet thoi:
1.03,5.100 nr vai ddt lirrr liinh t0; 886.300 sp grirn 6o ltit. bit tet vi lihS"rr rrit. Sarr rLrir i0.00t.) rl rri
cho QLran doi Pirilippiri. tJLroc kir6ch irdns cliinh giii ca,r;



Thuc hiqn tot cong t6c qudLn ly lao dQng trong todrn C6ng ty (6). Thuc hi6n

cIAy du cd:c ch6 do bao hi6rn cho ngucri lao d6ng theo Luflt. C6ng t6c AT-BFILE
dugc duy tri thucrng. xuy6n. M4ng lucri an todn vi6n dugc kiQn iohn vdr b0 sung

kip thoi. Trang bi, cAp ph6t ddy dt BHLD cho CB-CNV;
COn g tic aOi mOi vir phdt tri6n doanh ngliQp. 

? : ,
Ti6p tpc thuc hiQn t6t cdc nQi.dung trong d6 6n "DOi mdi, tdng n6ng sudt

iao dQng" cua Cong ty cU th6: Tri6n khai k6,hoAch ddo fao i:i{r{n thi,is l'a tiipc
hdnh 5'S, chu6n'hoa c6ng vi6c vd dho tao cir gd kim loai trong todn COngty;
trien khai dAu tr,r phAn mA* qudrn ly ry thuQt, t6ng cucrlg c6n b0 k| thuQt cho c6c

dcm vi trong nh[rng giai do4n s6n xudt cao di6m..
Trong ndm 2018 ndng sudt cac m5 hdng d6u vuqt qu610% so v6i cung k)

nam 2017 vd cdc ndm tru6c dd co nhrtng k6t quA vugt bpc. do chinh ld hi6u qu6

cua dA 6n tdng ndng suAt lao dQng va giao co ch6 tq cfru tpi cdc dcrn vi.
ga tri h5 trg tdng cudng c6ng t6c k! thudt giira c6c dcrn vi. Driy.tri 6p dpng

c6ng cu quAn ly chAt lucr.ng theo ti6u chuAn ISO 9001:2015 trong todn C6ng ty,

BSCI tai XN DMQD.
Trong nam d6.co nhi6u s6ng ki6n cii ti5n k! thupt. Ph6t huy t6t phong triro

nghiOn cfru s6ng ki6n c6i ti6n.k! thupt yd irnq dUng dUng c,V e616p vho sAn xudt,

trong ndm dd co 24 s6ng ki6n trong t6ng s6 31 s6ng ki6n duoc khen thuong;

Nh6m Facebook KT-CN C6ng ty dd trd thdnh ncri trao d6i ky thuQt vd c6c img

dUng c6ng nghe gd ctr trong todn COng ty. Ph6t huy hiQu qui t6t.
Trong ndm C6ngty d!, tO chfc hoi nghi dgnh giillrh hinh thi trulng,

kh6ch hdng, hiQu qu6 kinh td c6c dcyn Ferg kinh t6 xudt khdu: Qr-u do C6ng ty

c[ng x6c dinh cp th6 hon ndng luc, thd mAnh, hpn ch6 cfrng nhu tl6nh gi6 dugc
.; t t , t r r J I ', a-' , '

tiem nang cua tung kh6ch hdng {urg hqp t6c v6i C6ng ty. Nham c6 sg lga chgn

kh6ch hdng phu hqp v6i ddc di6m tinh hinh, di6u kiQn sin xu6t cria C6ng ty.

Quy ho4ch kh6ch hdng phu hqp n[ng lyc, trinh dQ, tay nghd tYne dcrn vi. Lopi
bd ngay nhirng kh6ch hdng kh6ng hiQu qu6, thi6u }rvn ta3, ?6"g tl"l.:6 Pl:,
phSp tim ki6m kh6ch hdng mdi c6 hi6u qui kinh t6 vA phir hqp vcri di6u kiQn

MMTB cua Dcrn v!.
Tiep tpc rir so6t sua d6i b6 sung Ph6n _c6ng nhiQm vp vir Quy ch6 ctra HQi

d6ng QuAn tr!, Ban Tong Gi6m d6c, Ban Ki6m so6t, c6c quy ch6 dting theo quy

dinh cua Lu4t va dinh !o*g cira trdn, phdn dinh 16 quin ly va di6u hdnh trOn

tung linh vuc, tpo sg d6ng thuqn trong Ldnh d4o, chi huy C6ng ty, t4o sg chfr

dQng, linh hopt cho c6c co quaR, dern vi thenh vi6n.

Tit5p tpc tri6n khai vi duy tri b0 40n diQn thucrng hiQu C6ng ty, ctrng.c6

nang c6p Website qudrng c6o gi6i thi6u ,6 C6rg ty, k6t hqp gi6i thiqu s6n phAm

don! bo theo nh6n die;. fO cfruc danh gi6 dlnh k! nha xu&ng, di6u kiQn m6i

truong lao dQng, c6c chinh s6ch cua doanh nghiQp theo ti6u chuAn BSCI. To

(6) I TLryCn dpng.218 t-D clio c6c.lon vi" ki HDLD cho 442 lu'o-t n-euoi (k! rn6i vi k, lai I-lD), lim
thr-r tLrc chot so chAm clirt HDLD. chuy6n c6ng t6c 323 trud'ng ho. p: ldm thu tuc hrrtt tri cho 07 trtrdng

lt,rp.

. + \,lr-ra siun 
",ip 

ph6t dir trang bi BFILD cho 100oti, CB-CNV todn C6rrg t1'tri giri 1.667.1 tri.:Lr

ckrrtg.

. Lanr ririr tLic.ip so BH-XFi cho 218 trLLong hop. \'ltra the BHY'T cho 1009'i, LiJ tfc,iri (l6iis tr'



chuc 6p dung 55, chuAn hoa c6ng vi0c; 6p dung ISO 9001:2015 tai c6c dcrn vi
con lai va d6:nh giit citc nhd m6y ngdnh May theo ti6u chuAn cua c6c kh6ch hhng
XK, k)i k6t dqt hdng di c6c thi trucrng hh6c nhau.

C6ng t6c hhnh chiTh, vin phdng, y t6.
Duy tri c6ng t6c ki6m ffa vC sinh an toirn thpc phAm, dinh lugng vd ti6u

chuAn 
^.r6t 

6r, cat4i citc b6p 5n, bO sr.rng trang bi dpng cp .6p dudng, dinh ky xet
.l'

nghiQm ngu6n nu6c, tpp hu6nki6n thirc vC sinh an.todn thuc.phAm cho 100%

nh6n vi6n nu6i quAn. PhOi hcr-p v6i cac co quan ch{rc ndng ti6n hdnh ki6m tra,
khAo sd:t m6i trucmg ldm vi€c tpi c6c dcrn vi,

. Thuc hi6n tot cong titc y t6 lao dQng tqi ciic co quan don vi trong Cong ty.

Ph6i hcrp vcyi Phong QuAn y/TCFIC, Vi6n VSPD Qudn dQi t6 chuc kh6m sirc

khoe dinh ki, 2 brnJnam cho nguoi lao dQng (').Chu dQng tuy6n truydn phong
ch6ng,.phat hiQn s6m, ngdn ch?n dich benh kip thoi. Dp ki6n chi ph{ khodng 830

trieu dong.
Thucrng xuy6n ki6m tra dAm bAo dinh lugng, ti6u chuAn bira.dn ca. Tri6n

khai cong I6c ditm bao ATVSTP c6c b6p an ca; t6 chric t4p hudn ki6n thuc
VSATTP cho 100% nhAn vi6n btip 6n Khu A, Khu B C6ng ty.

Duy tri nghi6m tric c6c ch6 d0 quy dinh, nQi quy, quy ch6 C6ng ty, ch6 dQ

truc ban, chdp henh k1i luat Lao dQng, t6c pho|B ldm viQc; Thucmg xuy6n coi
trgng tralg 

"Ong 
t6c PCCC, qu6:n ly tOt trang thi6t bi PCCC, kip thoi b6 sung vd

hucmg dhn c6c Xi nghi-ep thanh vi6n cring c6, hoa,n thiQn c6c phucrng tiQn PCCC
theo ph6n c6p. Ph6i hqp v6i S& Tei nguydn m6i truong lP Ha Ngi, Chi cpc 86o vQ

m6i tru&ng Ha NQi tri6n khai c6c thtr t.uc dC nghf tfray d6i n$i dung 86o c5o d6nh

giit titc dQ"g m6i truong Khu B'(sau khi di chuy€n phan xadng N.huQm ,d I''/o*
Dinh), dd dua C6ng ty ra khoi danh s6ch c6c dcm vi trgng di6m vd c6ng t6c m6i
truong cta Qufn Long Bi0n.

. QrrA1r ly chAt chE c6ng tic vdn thu b6Lo m^Qt, sir dUng con d6u dirng qui
dinh, chuy6n ph6t c6ng vdn tai li€u kip thdi. DA d6y mpnh c6ng t5c tuy6n truy6n,
giao duc n6ng c6o nhfln thirc, y thirc khi tham gia giao th6ng cho ngudi lao
d0ng;

Cdng tfc gi6o dqc - tlho t4o.
Ndm 2018 COng ty dd ph6i hqp v6i Trucrng EHCN DCt may Hd.NQi mtv

lop ky n[ng di€u hdnh d6y chuydn rnuy c6ng nghigp cho c6c C6n b0 c6p t6 tro
len- C5:c s6ng ki6n cai ti6n, 6p dpng kho? hoc k! thuflt, 6p dqng gd cir trong s6n

xu6t dang timg bu6c phSt huy vd trao O6i tpi c5c dcrn vf . Nh6m Fabook KTCN
cria C6ng ry de thenh ncri trao d6i, hgc tQp k9 thuQt vd img dung c6ng nghQ mdi
vao san xu6t cta cdc Dcrn vi tohn COng ty.

Trucrng MArn non ti6p tgc nAng cao ch6t luong chdm soc va gi6o.duc tre

ern vdi s6 lugng hgc sinh gdn 332 ch6u v6i 1 1 lop ; trong do co 6 lop ch6t luong
cao ring dUng ph,r*g ph6p giSo dpc s6m Montessori dd dpt hiQu qu6 thi6t thuc.

(') * tO chfrc kh6rn s[r'c khoe dinh l<!'cho: 2.630 lao d6ng. khSm phu khoa cho-1.965 lao dtlng nri.

khirn ph6t hi6rr ung thLL s6rr cho 278 trttdrg ho-p,.di6u tri b€nh phr-r khoa tai ch6 cho 191 larr dong.

Khrim ri di6u tri tai don v'i 1.590 luol. kh6m vd di6Lr tri tur6n tr6n 1.698 ltLot. Chi phi chc c6nq tltc r
1.. --^^ .^ .)

il lr S il) f l ,.-n r{(rnu



Truong ti6p tpc tham thi gi6o vi6n day gioi, cd nudi gioi cAp QuAn, cAp TCHC
ndm 2018. ch6t luong hgc sinh dat y6u ciu theo ngDrnh hqc ld 98%. I(Ot thirc
ndm hgc 2017 -2018 Truong ti6p tuc giir virng danh hiQu "Trucrng tiOn ti6n xuAt

sdc" cap Qufln uu.ap TCHC (8).

Ho4t elQng cfia cic td chric quAn chring.
Hopt dQngcua c6c t6 chric quAn chung ti6p flrc dugc quan tdm 16nh d4o, chi

d4o thqc hipir nnierrl vu d$iln.b6o.dugg chirc ndng, quy dinh vir c6 qhidu chuy6n

bi6n tich cuc. D6 chu dQng dC xu6t cdp tr6n va thpc hiQn thdnh lflp 04 Cong doDrn

co so tai c6c c6ng ty TNHH MTV vd Cong ty c6 phAn 199.

Float dQng.cua cac t6 chuc quAn chung dd b6m s6t vao nhiQm vr; trgng tdm,
cong t6c sdn xuAt - kinh doanh cua Cong ty; quan t6m den doi s6ng v4t chAt, tinh
tha;, qrydn vd lcvi ich hqp phap cua doan vi6n, h6i vi6n; dAy manh c6c n6i dung
giao im:, vdn h6a, van nghQ v6i nhidu hoqt dQng s6i n$i, thi6t thgc

EANII GIA CHUNG
Ndm 2018 c6c chucmg trinh du 6n dAu tu nhh xucrng, MMTB sau ddu tu

dd co hiQu quA. C6c clcrn vi sau chuy6n d6i co 
"au 

ta.rg m6 hinh Cong ty TNHH
MTV c6 nhi6u chuydn bi6n tich cuc, n6ng cao tinh chri dQng trong hopt dQng

sAn xu6t kinh doanh, dAm b6o du viQc lirm, 6n dinh vd nAng cao thu nh4p cho
nguoi lao dQng.

S6n xuAt kinh doanh 6n dinh, c6c chi ti6u s6n xu6t kinh doanh chfnh dpt

kti hopch dd ra, ri6ng chi ti6u kinh tC - xu6t khAu dat mrip ting truon g 27 ,6Yo so

vdi k6 hopch nim vi tdng24,3Yo so v6i thyc hiQn ndm 20t7, ty trgng hdng FOB
chi6m 44,.5yo trong t6ng doanh thu hdng xu6t khAu, nQp ngdn s6ch dAy dir. Vi6c
ldm on dinh, doi s6ng cua CB-CNV titip tpc dugc cii thiqn so v6i c6c ndm

trudc. Thu nh4p BQ nguoi lao dQng tdng7,60/o so k6 ho4ch ndm vir tdng 100/o so

v6i thpc hiQn ndm 2017. Tu tu&ng ctra CB-CNV C6ng ty 6n dinh, tqoranhirng
tiAn d6 thuQn lqi dC C6ng ty ti6p Qrc duy tri sg ph6t tri6n 6n dinh trong ndm2}19

- ..1
vd nhirng ndm ti6p theo.

B6n cpnh do C6ng ty dAy rnpnh ti6p thi vir khai th6c c6 hiQu qu6 thi truong
nQi dia. Ti6p tpc dAy manh cdng t6c d6nh gi6 hiQu qu6L trong s6n xu6t hdng FOB
-1 .
d0 tim phuong 6n vd gi6i phap t6i uu nh6t nham kh6ng ngrmg ndng cao hi6u qu6

hdng kinh t5- Li6n doanh 1i6n k6t mo rdng kinh doanh thucrng m4i mQt s6

nguy6., php liQu ngdnh ddt - may theo ngdnh ngh6 kinh doanh cria C6ng ty.
III. NIITING DIEM TON TAI
1. C6ng t6c k6 hopch t6 chirc sin xu6t ; Vigc pfrOi hgp giira c6c co quan

nghiQp vu C6ng ty, giira C6ng ty vh c6c don vi thdnh vi6n co nhirng kh6u, nQi

dung ion chua ih1r. t1, chu dQng. COng t6c d6ng b0 vQt tu d6m b6o cho s6n xuAt

,5n .ha,r. Don gi6 trich giira cdc dcrn vi v6n con c6 nhirng di6m chua thong

1S; + fet thlrc nim hoc 20]1-2018 co i giho vi€n clat CISTD c6p C6ng O:, 4 CSTD cAp QLrin; c.1 2

qr-ian tl,gioi vd 4 gi6o r,i€n gioi. c6 nLroi gi6i c6p Quin;5 gi6o vi€n dqry giolgan TCHC. Co 9 Shrrg

lii6n kinh rrghi€rr cAp QLrAn.5 SI(KN giai A cip TCHC; 0l CF.NV dtLoc Torrg CLrc Cirinh tri t.iiirg

bing kir..n. Nnnr l0I 7-201 8 'l'rLrdrg dat '' iiLtong ti€n iien ruit sac" cAp QLran vti cip TCHL-,



nhAt. DAn ddn viec d6nh gi6 thr-rc chAt hieu que san xuit thr-rc te cua c6c don vi
chua thlrc srL chinh xac.

2. Cong tdc k!,' thr-rat: r6c dinh ndng sLr5t dO k1r hgp d6ng so r'6i ndng sr-rAt

thurc hi6n .o,i .o su ch6nh lech, Trinh cto tay' nghd cua c16i ngir c6n b6, nhAt la
,l .r.

cap to trrrong, con co nhirng han ch6 nhAt dinh. Viec quan tri6t va 6p dung d6ng
b,-1 cac giai phap Cd tri6n khai Dii 6n tdng ndng suAt lao dOng cr.lp dnn r,,- ihi"nh
vi6n co trien khai nhung chua thuc srr qLry0t li6t, do vAy ndng suAt lao cl6ng co

tdng nhung chua dat cluoc mirc tdng theo k;,J vgng cira Cong ty'.

3. lii6c chAp hanh n6i quv. qr,rv chO Cong t,v cr mot so don vi chr-rathAt str

nghielnr t[rc. 1,'thLLc chAp hanh noi qr,ry, qLrl'chd k€ ca trong san xuAt cua m6t so

bo.phAn don vi chlLa tot (cong t6c v6 sinh nhd xlrong, VSCN. m6i truong san

xuiAt, rnang mac ddng phpc va BHLD, thd'i gian lim vlqc.. )

Phin II
PHUONG HUONG NHTENI VU NANI XAnr 20]9
r. cAN cu'xAY DLTN.G KE HOA.CH.
Cdn cu vdo nghi quy6t lSnh clao nhi6m ki' 2015'2020 cua Dang uy T6ng

I - ,  ^cr-rc Hau can cung nhu'Nghi qr-ry6t lSnh dao cua Ddrng iry C6ng ty cd phdn X20.
Nghi quy6t Dai hQi d6ng.o d6rrg nhiem kj,2014-2019 vd Nghi Quy6t DHCD
thucrng ni€n 2018.

C6n cir vdo Chi6n luoc ph6t tri6n C6ng ty giai do4n 2016-2020, tAm nhin
2025 vd ndng luc sin xu6t hien nay cria C6ng ty, cac y6u t6 t6c dong kh6c g6m:

du b5:o tinh hinh bi6n dQng cua gi6 cA thi trucrng, lam ph5t, bitin dQng lao d6ng

tai c6c thdnh pho, d6 thi lcrn.

Cdn cu' du kien k0t qud thuc hien kC hoach ndm 20i 8, hu6ng d6n cua

TCHC ve xAy clUng ke hoqch ndm 2019, Cong ty Co phdn X20 t6ng hqp k6t quA

xAy drmg kC hoach s6n xuAt kinh doanh ndm 2019 v6i nhirng n6i dung cu the

nhu sau:
rr. THU4.N Lqr VA KHO KHAN.
Thufn lo'i.
Cong ty tiep tuc nhAn duoc sLr quan tdm chi dao ejlrp dd thucrng xuy'€n

cLra [)ang Lry, Chi huy TCHg uu c6c co qLran ch[rc n4rg cdp tren. Ndrn 2019 dLL

b6'o nganh det may co nhiAu co hoi cfrng nhu nhi6u th6ch thlrc, cuQc chi6n

thucrng mai Trung - My, Uiqp dinh thuong mai tu do Vi€t Nam EU (EVFTA) r,'a

Hiqp dinh Ddi t6c Todn di6n Ti6n b6 xuy€n Th5i Binh Ducrng (CPTPP) c6 hi6u

luc thi hdnh trong ndm 2019, ddy chinh lh co h6i cho ngdnh D€t may ViQt Nam
vd sE mo ra ccy h6i lo'n cho cac doanh nghi€p ngdnh Det - May noi chung vd

Cong ty noi ri6ng.
Kh6 khin.
Narn 20lg hang Quoc phong clr.r ki6n ti6p tuc thay c16i ccr ch6, chr-ry6n dich

tiL co' che dat hang sang dAr,i thAu, c5c do'n hang thuong kh6ng co dtr bao tru<vc.
| \' I a, l-l--- :l^--^ l^tnol gran san xuat ngin va phAi nh?p hdng d6m bao cdp ph6t. D6i vo'i c6c do'ir

hang kinh tC nrit khdu Cdng t1,'phai dam ph6n vd k1'' k6t truoc 3 thane, thcri gian

giao hang khong thai,' c16i. do cirng ia nhirng kho lihin lo'n cho Cdng t1'trcng i--'rl



tri cAn d6i sin *r6t nhAt ld vdo nhirng thoi cli6m C6ng ty nhpn nhfing don hdng
A ^.

Quan trang gap vol.
I-,ao d6ng ti(lp tpc bi5n dQng nh6t ta c6c dcvn vi tai khu vgc Hd NQi. Ldm

Anh hucyng d6n chdt lugng lao dQng, c6ng t6c t6 chric sin xu6t vd hiQu qui hopt
',i

dQng san xuAt kinh doanh cua C6ng ty. Ap luc tu y6u cAu c6c.chi ti6u chinh nhu
doanh thu ndrn sau cao'hon ndm tru6c, ioi nhuAn vir chia c6 tric y6u cAu ph6i

CuQc c6ch mpng cong nghiQp 4.0 co t6c dQng l6n d6n ngdnh dQt may, cAn

phAi thay d6i va.dAu.tu manh me l.ion cho thi6t bi cfrng nhu nh6n sq. Tuy nhi6n
ddi hoi ngu6n von ddu tu lcrn vh c6n co 16 trinh dO dao tao, ti6p thu chuy6n giao

cong nghg, v6n hanh thi6t b'i cho cIQi ngfr cong nhAn, cfrng-nhu,nhdn sg vdi trinh
dQ cao hcrn rn6i d6p fmg dugc y6u cAu c6ng viQc.

rtrr. DINH r{u6NG, MUC Tr,tU VA GrAr PHAP TFI/C Hn9N.
Ti6p tgc thr;c hiQn c6 hiQu qui phuerng chAm xuy6n s,r5t "oD6i mfi

tolrn diQn - Ting tnr&ng thr;c ctr6t - ptii tac tin c$y - CQrrg d6ng tr6ch
nhiQm" tIO phit tri6n b6n vfi:ng.

MUc ti6u chung:
XAy dqng k6 hopch ndm 2019 theo dfng dinh hu6ng cria Thri tru&ng TCHC

vd ndng luc Cong ty, th6ng qua HDQT vi Epi hQi tl6ng .6 d6tg aO tO chirc thgc
hien. Tru6c mat tpp chung chuAn bi t6t vd moi m{t phpc vp cho vi6c T6 chric
Eai HQi C6 d6ng nhiQm ky 2019,-2024 thanh c6.ng ryc rd. Ti6p tpc thgc hiQn c6

hiQu qui cdc muc ti6u Nghi quy6t Dang riy da d6 ra, trgng tdm ld thUc hiQn hoin
thanh nhiQm vp bAn *u6t q.r6. phdng, phdn d6u kh6ng ngirng tdng tinh hiQu qu6

tu hdng kinh t6 xu6t khAu. Na*-ZOtl iiep tuc chuy6n tir.sin *u6t gia c6ng xu6t
khAu sang FOB . Circ Don vi ti6p tpc ph6t huy tg chu v6 ngu6n hdng dAm b6o

vi6c lam cho ngudi lao dQng. Xdy dpg k6 hopch tritin khai 6p c6ng nghQ s6n

xudt tinh ggn (Lean) cho c6c dcrn vi trong toirn C6ng ty v6i mpc ti6u tinh ggn
., i. .. ,,. .r.

hoh sdn xudt, giim thi6u lfrng phi, cai thiQn ndng xudt, ndng cao chdt lugng s6n

phAm dich vp, gia tdng hiQu qui kinh doanh. Lao dQng binh quAn 2.550 lao
dQng. Giao chi ti6u lqi nhu?n theo lao dQng cho c6c don vi thUc hien.

Ndm 2)lg uu ti€n dAu tu MMTB, d6i m6i c6ng nghQ, nh6t ta c6c 1o4i

MMTB. chuy6n dung c6 c6ng nghg. hien dai thay th5 c6c loai MMTB lpc h{u,
thay th6 nhirng thi6t bi su dung nhidu lao d6ng bing thi6t bi co dQ tg dQng h6a

cao nhdm gia-m chi phi lao dQng tr6n mQt don vf san phAm,. ChiI trgng xAy dpg
va dDro t4o tpi cn5 A5i ngfr lao dQng vd d6i ngfr k! thuAt chAt luqng cao d6p rmg
,).

nhu cau nhlem vu.
VG c6ng t6c ph6t tri6n thi trulng:
Ndm 2019 C6ng ty ti6p tpc Quy ho4ch kh4ch hdng phu hgp ndng lqc,

trinh dQ, tay ngh6 tryrg dcrn vf . D6ng thdi.c6 biQn ph6p tim ki6m kh6ch hirng mdi
co hiOu qua kinh tC vd phu hqp v6i di6u kipn MMTB cua Dcrn vi. R.irt kinh
nghiQm trong t6 chuc tri6n khai san xu6t h'dng FOB LAy phucrng chAm hleu Ou1

kinh t€.16n hirng ddu, d6y mpnh ti6p thi d6 khai thhc co hiQu quA thi trutrng nOi

dia. Ti6p tr,rc nghiOn criu thgc hiQn s6n xuAt c6c logi vii Qudn trang trong pham

vi ndng luc'COng ty nhdm m& rQng s6Ln xudt tdng sric cAn! tranh mang lai hiQu

qui cao sau dAu t,r. Currg c6 vd tirng bu6c phSt tri6n hQ th6ng c6c cua hdng dqi



ly, gi6i thieu sAn phAm theo lQ trinh Chi6n lugc, tdng culng qu6ng b6 Thuong

hieu cho Cong ty."---=ia 

"a"eie" 
quy ho4ch t6 chrlc sin xuit:

Nghnh"*uy gla$ ndng lpc phu ho.p cua 6t cit c6c. don ti 
16 {6Y 

tuq
nhi6m vu sin *.rat qr6" phong theo k6 hoach cua tr6n, quy hopch mOt sO dcrn vi
chuy6n sirn xudt hirng FOB $uy6n sAu theo kh5ch hdng. Duy tri hiQu quA md

hinh 55, hQ th6ng qriErn ly eh6t iuqng iSOl9001,2A15 irng dUng viro sAn xuAt vdr

giao c6c dcrn vi tu ffr,+ ki,ai. thac, pnit t.i6n c6c dcvn hdng.h."lg kinh t6 ctra don

vi, tao sqr chu dOng v6 nguon hdng vd dcrn hirng. khuy€n khich c6c Dcrn vi mo

roqg'kinh doanh 
"a 

tang nang lUc neu co di6tr kie1. Tri6n khai 6p co.1g nghQ san

xuAt tinh ggn (Lean) cho c6c don vi trong toirn C6ng ty voi rnuc ti6u tinh gon

hoa sdrn xu6t ndng cao ndng su6t lao dQng..

Uglntr dQt: Tap trung nghiOn cuu vO q"y g]S, q6ng nghe s6n xudt c6c mdt

co ch6iluqrg .uo.dap. *tg th, cdu thi t*o,rg Titit kiQm chi phi, gi6m thi6u i6ng

phi trong s6n xuAt d6 ha gi6 thenh san phdm,tdng suc.cpnh tranh. DQt kim:
.nghien cuu ddu tu thi6t bi det theo chi6u sAu, co ning sudt cao, dj. da dang mAu

md va sin xufit c6c m{t hdrng chAt luqng cao, d6p r-mg nhu c6u thi trucrng, tdng

sirc canh tranh.
NhuQm - In: Hohn thien dAu tu ddng b0 dAy chuy6n nhuQm 1i6n tpc vi in

ph6n t6n hohn nguydn vd c6c thi6t bi php tiq in theo chu truong, nhim t6ng sfrc

fanh tranh. f.a*""iri, quy trinfr c6ng ir*ne.MrQtt - In dO tO chric s6n xu6t c6c

don hing qr6. phong, [irn te va xu6ikhAu, d6p qq.dYg.. y6u.c.Au ctra kh6ch

hdng. TiCp tpc khai th6c vir sri dpng co hiQu qui c6c thi6t bi thi nghiQm.

.",V6'"6ngtic td chrlc quiir lyt fi6p tUc rd so6t, tinh gian^v,a sip x6p bi6n

chA t6 chirc kh6i co quan Cong ty nlu hqp v6i nhu cdu 
"? -9.lirh hiQn nay"

Tang cudrng c$ng tirc tham,muu d6 xuAt cita co quan, c6ng t5c ph6i hgp giira c6c

.o quu., vi c6c dcm vi. TiCp tpc rh so6t c6c Co ch6; Quy ch6; PhAn c6ng nhiem

,U'de dim b6o van hinh 
"O 

nig, qu6, linh ho4t, th6ng nnat va t6ng tinh tu chtr

cho c6c co quan vd don vi trong C6ng ty. Giao cdc co ch6 chir dQng hodn toin
cho c6c don vi cdn lpi nhu Xi nghiCp DMQD; XN May 3.

Chuy6n d6i ccy 
"6., 

sang m6 hinh C6ng ty TNHH MTV cho XN may 20C.

chuyen mo hinh c6ng ty c6 phfu cho c6ng ty TNHH MTV X20 Nam Oi"f.
Nghien cfru xd hQi hoa Trucrng MAm non C6ng ty, nghiCn criu.mcv r0ng s6n xuAt

tqlXZO Th6i Nguy6n, hoirn tti9" phuoryg 6n-vdtri6n khai dAu tu, cii t4o stra

chfra quy hopcn rn{t birg tpi khu aat QuOc phong Plrf, !i -.tsa Y* d0 thdnh l4p

Xi nghiQp DQt May sin xu6t hang Qu6c phong nh[m bt ddp ning lgc cho khu

vuc Hir NOi.

Quin ly t6t vdt tu hang hoa trong todn C6ng ty, tri6t dO thuc hdnh ti0t

kiem t.in tAt 
"ch 

cac iinh uu..1ri6n khai aphpng c6ng nghe s6rn xuAt lean, ttiqc

nien *u. ti€u cua D6 6n tdng ndng su6t lao'dQ"E gin-v1ichdt lugng sin phApr;

chir trong c6c sdrn pfam qu6c phong, nang cao hgn nira chat lugng c6c s6n phAm

det kirn p.hUc vu qudc phong.
VA cdng tiu xiy dqrng elon vi: XAy dmg Dang bQ C6ng ty trong spch

virng rn4nh, don vi virng m4nh toan diQn, nQi b6 dohn k6t th6ng nhat, quan tam
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no An s5"ch vi c tirc

chirn lo vi ning ceo cloi song i'At chAt vd tinh thAn cho ngr-rcri 1ao ddn-q, cI:un bao

clon vi an toin tuv6t cldi r.,e,moi rndt. XA-v- clr-rng Dang b0 ]'SVN'I gdnvoi phong

trio "'lloc tAp ra lam theo tAm gr-ro'ng dao d[rc" phong c6ch Ho Chi Minh". PhAn

clar-r hodn thanh xuAt sdc nhi6m vu ndm 2019.
SO CHi TIE U YNU CUA KE

Voi dy ki6n vC doanh thu, lgi nhufln, c6c khoin nQp ngAn s6ch vir cO tric
ndm2019 nhu tr6n do di6u kiQn ngu6n hdng QuOc phong thay d6i co ch6 chuy6n

tt hinh thric cl6t harrg t*g 06., itA" giu .0"g. Vi vflV aoanfr thu hang Qutic
phdng chi tinh phAn gia c6ng, theo b5o c6o k6 ho4ch cta C6ng ty v6i Jg"g Cy?

HQu CAn nam i0l9 doanh thu hhng Qu6c phong la 450 ty, do thay d6i co ch6

Cong ty gi6m cdn 2 12,3 ty dqt 47% so voi thpc hiQn ndm 201S..Do vfly c6c chi

tieu iqi rrhufll, nQp ngAn s6ch vir chia c6 tirc cfrng gi6m so v6i k6 hoach COng ty
dd b6o c6o T6ng Cuc HQu CAn. Ngu6n hdng Qu6c phgnq c6 th6gi6m 9:.lyv9l
d6i ccy ch6, COng ty co phuong 6n tim ki6m th6m ngudn hing KT-XK bn dAp dC

dim b6o 6n dinh s6n xuAt.
Ngodi nhirng dinh hucrng l6n tr6n, C6ng ty ti6p tpc duy tri, hohn thiQn va

n6ng cao c6c mpt cdng t6c quin ly, pht*.huy nhirng thdnh qui dd dat dugc, ti6p

tuc n5 luc ph6n d6u hoan thdnh thing lqi ke hoach ndm 2019 vi mpc ti6u chi6n

luoc, d6p ri'ng niArn tin cua Thu truong T6ng cqc hpu cAn, CBCNV vd Quy vi cO

dong.
TrAn trong.
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